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RESUMEN

Esta investigacion, explora cdmo se relacionan estas dos variables en el &mbito
de la educacién superior, especialmente en programas de posgrado. En estos
entornos, a menudo se siguen utilizando enfoques pedagdgicos tradicionales que
dificultan la construccién conjunta del conocimiento. Mediante un enfoque cuan-
titativo, se identificaron diversas barreras que limitan el trabajo en equipo, como
la escasa adopciéon de metodologias cooperativas, deficiencias en las habilidades
comunicativas, curriculos desarticulados y una cultura institucional que prioriza
el rendimiento individual sobre el logro colectivo. También se encontraron limi-
taciones estructurales, actitudinales y evaluativas que impactan negativamente
tanto en la implementacién del trabajo colaborativo como en el desarrollo del
pensamiento critico. Los resultados empiricos muestran una correlacion positiva
significativa entre variables (r = 0,659; p < 0,01), asi como entre este Ultimo y la
capacidad de andlisis (r = 0,679; p < 0,01). Esto sugiere que la interaccién activa
en grupo fomenta la reflexién, el intercambio de argumentos. En conclusidn,
fortalecer las practicas pedagdgicas basadas en la colaboracién no solo ayuda
a adquirir competencias cognitivas complejas, sino que también responde a las
demandas de un entorno profesional que requiere pensamiento auténomo, dia-
logo fundamentado y habilidades interpersonales. Por lo tanto, se recomienda
una reestructuracién curricular, junto con una formacién docente que promueva
metodologias participativas, reconociendo y potenciando el valor del trabajo
colaborativo en la formacién de posgrado.

Palabras-clave: Trabajo Colaborativo; Pensamiento; Reflexivo; Posgrado.



RESUMO

Esta pesquisa explora como essas duas varidveis se relacionam no contexto da
educagao superior, especialmente em programas de pds-graduacgdo. Nesses
ambientes, frequentemente ainda se utilizam abordagens pedagdgicas tradicionais
que dificultam a construgdo conjunta do conhecimento. Por meio de uma abor-
dagem quantitativa, foram identificadas diversas barreiras que limitam o trabalho
em equipe, como a baixa adogao de metodologias cooperativas, deficiéncias nas
habilidades comunicativas, curriculos desarticulados e uma cultura institucional
que prioriza o desempenho individual em detrimento do alcance coletivo. Também
foram encontradas limitagdes estruturais, atitudinais e avaliativas que impactam
negativamente tanto aimplementacéo do trabalho colaborativo quanto o desenvol-
vimento do pensamento critico. Os resultados empiricos revelam uma correlagao
positiva significativa entre as varidveis (r = 0,659; p < 0,01), bem como entre esta
Ultima e a capacidade de anélise (r = 0,679; p < 0,01). Isso sugere que a interagcdo
ativa em grupo promove a reflexdo e o intercdmbio de argumentos. Em conclusao,
fortalecer praticas pedagdgicas baseadas na colaboragdo nédo apenas contribui
para a aquisicdo de competéncias cognitivas complexas, mas também atende
as exigéncias de um ambiente profissional que requer pensamento auténomo,
didlogo fundamentado e habilidades interpessoais. Portanto, recomenda-se uma
reestruturacgdo curricular, acompanhada de uma formagéao docente que incentive
metodologias participativas, reconhecendo e potencializando o valor do trabalho
colaborativo na formacéo de pds-graduacéo.

Palavras-chave: Trabalho Colaborativo; Pensamento Critico; Analise
Reflexiva; pés-Graduacao.
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CAPITULO |

1 EL PROBLEMA

1.1 Determinacion del problema

En el contexto universitario, preferentemente en programas de posgrado,
el trabajo colaborativo enfrenta multiples desafios que limitan su adecuada
implementacién y desarrollo.

En palabras de: Salluca, Galarreta y Baylon (2025); Bejarano, Asencio, Mar-
tinezy Yanez (2025); Frassinetti, Jaramillo, y Ballesteros (2025); Arango, Martinez
y Mendoza (2025); De La Vega (2025) y Marisol (2025) que una de las principales
barreras radica en la ausencia de estrategias pedagdgicas pertinentes. Con fre-
cuencia, los docentes no incorporan métodos que incentiven la cooperacién activa
entre los discentes, como proyectos grupales, debates académicos o actividades
interactivas. Esta carencia reduce considerablemente las oportunidades para que
los discentes ejerciten habilidades esenciales para el trabajo en equipo. Ademas,
el predominio de enfoques centrados en el aprendizaje individual refuerza la
autonomia como Unica via para el logro académico, restando importancia a los
procesos de construccién colectiva del conocimiento.

Sumado a ello, un disefo curricular limitado contribuye a la escasa pro-
mocién del trabajo colaborativo. Muchos programas de estudio no contemplan
de manera explicita actividades que impliquen la cooperacién entre pares, ni
incluyen dentro de sus resultados de aprendizaje la competencia para el trabajo
en equipo. Esta omisién curricular genera un desfase entre lo que se ensefia y
las demandas reales del entorno profesional, en donde la colaboracién es una
competencia clave.

Por otro lado, la falta de habilidades sociales y comunicativas entre los
discentes es otro factor que incide negativamente. Las probleméticas en la
comunicacién interpersonal, asi como una baja capacidad para resolver con-
flictos, dificultan la interaccion efectiva en contextos grupales. La colaboracién
requiere no solo de saberes especializados, también de empatia, escucha activa

12



y disposicién para el didlogo, aspectos que muchas veces no han sido suficien-
temente desarrollados en etapas previas de formacion.

La resistencia al trabajo en equipo también se manifiesta como una actitud
recurrente. Algunos estudiantes manifiestan preferencia por el trabajo individual, ya
sea por desconfianza en las capacidades de sus compafieros o por la percepcion
de que obtendran mejores resultados al asumir las tareas en solitario. Esta actitud
se ve reforzada cuando no todos los integrantes del grupo muestran el mismo
nivel de compromiso, provocando desequilibrios en la distribucién del trabajo y
sentimientos de frustracién entre quienes asumen mayor responsabilidad.

Otra limitante relevante es la escasa experiencia previa en trabajo colabora-
tivo. Muchos estudiantes han transitado gran parte de su formacién académica en
entornos donde predominan préacticas individualistas, sin haber tenido suficientes
oportunidades para interactuar en equipos. En algunos casos, se ve agravada
por una cultura institucional que privilegia la competitividad y el rendimiento
individual, dejando de lado la promocidn de espacios donde la colaboracién sea
una prdctica habitual.

Ademas, la desigualdad en la participaciéon y en la asignacién de respon-
sabilidades dentro de los grupos representa un reto constante. Cuando algunos
miembros asumen mayor carga de trabajo mientras otros permanecen al margen,
se rompe el equilibrio necesario para un trabajo grupal efectivo. La ausencia de una
distribucién clara de roles genera confusién y dificulta la coordinacién, afectando
negativamente tanto el proceso como los resultados del trabajo colaborativo.

Los problemas de motivacién y las actitudes negativas hacia el trabajo en
equipo cumplen un papel importante. Cuando los estudiantes no perciben valor
en las actividades grupales o no encuentran en ellas un contenido significativo, su
implicacién disminuye. Las experiencias negativas previas —como conflictos no
resueltos o falta de reconocimiento del esfuerzo colectivo— también contribuyen
a una actitud reticente frente a nuevas propuestas colaborativas.

En términos de infraestructura, la carencia de recursos tecnoldgicos
adecuados y de espacios fisicos apropiados limita la posibilidad de desarrollar
dindmicas de trabajo colaborativo, sobre todo en contextos de educacién virtual o
hibrida. La falta de plataformas digitales funcionales, o la inexistencia de ambientes
disefados para facilitar la interaccién grupal, se traduce en una dificultad préctica
para llevar a cabo este tipo de actividades.

13



A esto se suma el enfoque predominantemente individualista de los sis-
temas de evaluacion. Cuando las estrategias de evaluacion priorizan los logros
individuales sin reconocer ni valorar el desempefio colectivo, los discentes tienden
a concentrarse exclusivamente en su propio rendimiento. Ademas, la escasez de
retroalimentacién especifica sobre el trabajo grupal impide que los estudiantes
puedan reflexionar sobre su participacién y mejorar sus habilidades de colaboracién.

En algunas instituciones, la cultura competitiva es un obstaculo estructural.
Cuando el sistema promueve la competencia entre los estudiantes como medio
para obtener calificaciones, becas o reconocimiento, el valor del trabajo conjunto
se ve reducido. Esta Iégica fomenta una visién del otro como competidor méas que
como aliado, debilitando la construccién de vinculos cooperativos y disminuyendo
el énfasis en la empatia, la solidaridad y el logro compartido.

Finalmente, la heterogeneidad en los niveles académicos dentro de los
grupos puede generar desequilibrios en la participacion. Los estudiantes con
mayores conocimientos o habilidades tienden a asumir el liderazgo o incluso a
monopolizar el desarrollo de las tareas, mientras que aquellos con menor pre-
paraciéon pueden sentirse excluidos o poco valorados. Esta situacién afecta la
cohesién grupal y obstaculiza la creacién de un entorno inclusivo que propicie
el aprendizaje mutuo.

Estas causas representan un panorama complejo que demanda respuestas
integrales desde la planificacidn curricular, la practica docente y la cultura institu-
cional. Fomentar un trabajo colaborativo adecuado y pertinente en la educacién
superior implica repensar no solo las estrategias pedagdgicas, sino también los
valores y estructuras que sustentan el desarrollo de futuros profesionales.

A pesar de los avances en educacion, el desarrollo del pensamiento critico
en los estudios de posgrado sigue enfrentando diversos obstaculos.

En palabras de Villon Villon, C. J. (2025); Arellano, Y. M. P, & Paliza, P. A. O. (2025);
Silva, J. R. C.,, & Guerrero, R. V. R. (2025). ; Garcia Rodriguez, A. J. (2025). ; Santis-
tevan, J. G, Sanchez, A. G. S,, Garcia, A. M. F,, Liriano, J. V. P,, & Liriano, C. d. R. P.
(2025).; Garrido, S. G., Godoy, B. O., Pérez, M. T. C., & Gimeno, L. O. (2025); Saba-
riego Puig, M., Abella Garcia, V., Alos Lladd, M., Angles Regos, R., Ausin Villaverde,
V., Cano-Hila, A. B, Cejas Ledn, R., Chisvert-Tarazona, M. J., Delgado Benito, V., &
Encinar Prat, L. (2025). Uno de los mds notorios es la permanencia de enfoques
pedagdgicos tradicionales, en los que predomina la ensefianza expositiva. En estos
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contextos, los estudiantes son considerados receptores pasivos del conocimiento,
sin espacios para cuestionar, argumentar o reflexionar en profundidad sobre lo
que aprenden. La falta de actividades disefiadas especificamente para fomentar
el andlisis critico —como debates, estudios de caso o resolucién de problemas—
refuerza esta dindmica superficial.

A este panorama se suma un disefio curricular que, en muchos casos,
no estd orientado al desarrollo de competencias cognitivas complejas. Cuando
el curriculo enfatiza la acumulacién de informacién sin promover su andlisis o
interpretacidn critica, se pierde la oportunidad de formar profesionales capaces de
pensar con autonomiay profundidad. Asimismo, si los objetivos de aprendizaje no
incluyen explicitamente el pensamiento critico como competencia a desarrollar,
esta habilidad tiende a quedar relegada en la practica pedagdgica.

Otro factor limitante radica en la preparacién del cuerpo docente. Muchos
profesores no han recibido formacién especializada en el incentivo del pensa-
miento critico, lo cual repercute en sus estrategias de ensefianza. Ademas, la
resistencia al cambio —frecuente en contextos donde prevalecen metodologias
tradicionales— impide la adopcién de enfoques pedagdgicos que propicien una
reflexién activa y participativa por parte de los discentes.

En consonancia con esto, los métodos de evaluacién cumplen un rol impor-
tante. Las pruebas que se enfocan exclusivamente en medir la memorizacién de
contenidos no ofrecen oportunidades para que los discentes pongan en préctica.

Mas alld del aula, el entorno institucional y cultural también influye. En muchas
instituciones superiores no se promueve una cultura de cuestionamiento ni de
didlogo abierto. Esto genera ambientes donde la participacién estudiantil es
escasa, se privilegia el conformismo académico y se desincentiva la exploracién
de diferentes perspectivas. Cuando los discentes sienten que no pueden expresar
sus ideas o desafiar los planteamientos establecidos, el pensamiento critico se
ve restringido desde la base.

El bajo compromiso estudiantil es otra barrera importante. Si los estudian-
tes no perciben la utilidad del pensamiento critico para su formacién personal
y profesional, es poco probable que se involucren activamente en actividades
que lo exijan. Este desinterés se acentta cuando el objetivo principal es aprobar
examenes y no comprender a fondo los contenidos abordados.

15



La desigualdad en la participacién también afecta. En muchos espacios
académicos, ciertos estudiantes dominan las discusiones, mientras otros perma-
necen en silencio. Esta dindmica limita la posibilidad de que todos desarrollen su
voz critica. Cuando ademas no se valora la diversidad de opiniones, se empobrece
el debate académico y se reducen los aprendizajes significativos.

Por otro lado, una ensefanza descontextualizada, desvinculada de los
problemas reales que enfrentan los estudiantes y la sociedad, limita la posibilidad
de aplicar el pensamiento critico a situaciones concretas. Si no se propicia una
conexion entre el conocimiento académico y la vida cotidiana, el desarrollo de
esta habilidad pierde sentido y relevancia.

A ello se suma la falta de tiempo y de espacios estructurados para la
discusidn y la reflexién dentro del aula. Cuando las clases siguen un esquema
rigido, centrado Unicamente en cumplir contenidos, no se generan las condiciones
necesarias para que los discentes ejerzan su capacidad critica. En ambientes
marcados por la autoridad incuestionable del docente, ademas, se inhibe cualquier
intento de disenso o exploracién intelectual alternativa.

Las limitaciones culturales y sociales también desempefian un rol consi-
derable. En contextos donde se valora la obediencia por encima del cuestiona-
miento, el pensamiento critico puede ser percibido como una actitud irreverente
o disruptiva. En estos escenarios, los estudiantes aprenden a aceptar sin analizar,
y la figura del docente o del texto se convierte en una autoridad incuestionable,
lo que frena el desarrollo del juicio propio.

Las tecnologias, por su parte, no siempre se emplean de manera estratégica.
Cuando su uso se limita a la presentacién de contenidos de forma unidireccional
—por ejemplo, a través de diapositivas o videos pasivos—, no se estimula la par-
ticipacioén activa ni el pensamiento critico. Ademas, la falta de acceso a recursos
digitales que promuevan la investigacion, la colaboracién o el analisis impide
aprovechar el potencial transformador de estas herramientas.

Finalmente, el entorno digital y mediatico también presenta desafios. La sobree-
xposicién a informacién, muchas veces sin filtros ni andlisis critico, puede conducir
a una aceptacion acritica de lo que se consume. Si los estudiantes no cuentan con
habilidades de alfabetizacion mediatica que les permitan discriminar, interpretar
y evaluar la informacidn, su capacidad critica frente a los medios y a las redes
sociales se vera comprometida.
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Estos factores conforman una dificultad compleja que explica por qué, en
muchos contextos de educacion superior de posgrado, el pensamiento critico
aun no ocupa el lugar central que merece. Superar estas limitaciones requiere
una transformacién integral del modelo educativo, que incluya cambios curricu-
lares, formaciéon docente, estrategias pedagdgicas participativas y un entorno
institucional que valore el cuestionamiento, el didlogo y la autonomia intelectual.

1.2 Formulacion del problema

¢Qué relacién tiene el Trabajo colaborativo y el Desarrollo del pensamiento
critico en discentes de posgrado?

1.3 Obijetivo de investigacion

Establecer la relaciéon que tiene el Trabajo colaborativo y el Desarrollo del
pensamiento critico en discentes de posgrado.

1.4 Hipoétesis

Larelacion que tiene el Trabajo colaborativo y el Desarrollo del pensamiento
critico en discentes de posgrado es significativa.

1.5 Justificacion

1.5.1 Tedrica

La investigacion descriptiva correlacional es realmente crucial desde
una perspectiva tedrica, ya que nos permite indagar cdmo se relacionan estas
dos competencias clave para el aprendizaje. El trabajo colaborativo incentiva el
desarrollo de cooperacién, también crea un entorno donde los discentes pueden
confrontar diferentes puntos de vista y cuestionar sus propias ideas, algo esencial
para cultivar el pensamiento critico. Comprender la relacidn entre estas variables
nos proporciona informacién valiosa para elaborar metodologias educativas que
fortalezcan ambas habilidades simultdneamente, promoviendo un aprendizaje
mas profundo, activo y reflexivo. Esta investigacién enriquece la teoria educativa
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al aclarar cémo la interaccién entre el trabajo en equipo y el pensamiento critico
puede mejorar el rendimiento académico y preparar mejor a los estudiantes para

enfrentar problemas complejos en diversos contextos.

1.5.2 Metodoldgica

La metodologia de la investigacién es crucial porque permite identificar
cémo se relacionan dos variables en educacién. Brinda a los investigadores la
oportunidad de observar patrones naturales en un entorno real y ver si hay una
correlacién significativa entre el trabajo en equipo y el desarrollo del pensamiento
critico. Gracias a esta metodologia, se pueden recopilar datos cuantitativos que
aclaren si fomentar el trabajo colaborativo estd realmente relacionado con un
mayor desarrollo del pensamiento critico. Ademas, esta metodologia se convierte
en un recurso valioso para diagnosticar necesidades y evaluar la efectividad de los
programas educativos, lo cual es fundamental para tomar decisiones informadas
en el disefio curricular.

1.5.3 Practica

Esta investigacién tiene un gran valor préctico y transformador en el
ambito educativo, ya que genera evidencia que se puede aplicar directamente
en el aula. Al identificar una posible conexidn, se ofrece a docentes, planificado-
res y disefiadores curriculares informacién valiosa para ajustar sus estrategias
pedagdgicas, priorizando la interaccién grupal como una forma de potenciar
el razonamiento analitico. Ademas, los hallazgos de este estudio proporcionan
bases sélidas para implementar programas educativos que integren el trabajo
en equipo como un eje central.
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CAPITULO I

2 MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

Marisol (2025) El presente estudio analizé el juego dirigido en el desarrollo
del trabajo colaborativo. Para el desarrollo de esta investigacién se empled un
paradigma positivista, usando un disefio pre experimental. Se observé a 23 nifios
y una ficha de observacion con escala del MINEDUC, el mismo que constaba de 9
indicadores. La ficha se aplicé en dos periodos: Pre- test para diagnosticar, esta
ficha permitié tener los rangos de iniciado y en proceso, Post- test para evaluar el
desarrollo del trabajo colaborativo, por ello la aplicacién de la ficha posterior a la
aplicacién de los juegos me permitié tener los rangos de en proceso y adquirido
los cuales demuestran un gran cambio en los nifios y nifias. Los resultados dan
a conocer que la aplicacién del juego dirigido tiene un efecto positivo con una
mejora notable en el desarrollo del trabajo colaborativo.

Irujo (2025) El objetivo permite conocer la importancia del trabajo cola-
borativo. Para ello, se contextualiza y describe la experiencia docente. Un evento
clave en mi labor docente fue asistir a un curso de capacitacién donde entré en
contacto con estas metodologias que, sin lugar a dudas, cambiaron mi visién
sobre el trabajo con mis estudiantes para lograr un aprendizaje significativo. Con
este nuevo conocimiento pude aplicar nuevas didacticas en mis clases a través
del trabajo colaborativo y los proyectos interdisciplinarios. Considero importante
sefalar que el marco tedrico explicativo de mi investigacion se apoya en estudios
realizados por Lev Vygotski, John Dewey, Jerome Bruner y los hermanos David y
Roger Johnson. Por otro lado, con el objetivo de identificar mi formacién docente
se realiza un andlisis FODA, y se identifica como fortaleza mas importante el
dominio de las aplicaciones tecnolégicas para la educacién. Para contrarrestar mi
debilidad mas saltante debo fortalecer mis conocimientos sobre los instrumentos
de evaluacién formativa especialmente cuando se necesita realizar adaptaciones
curriculares. Para aprovechar el analisis FODA realizado, se elabora una pro-
puesta de mejora de desarrollo profesional. Esta consiste en lograr certificaciones

19



internacionales actuales de los programas utilizados en el ejercicio docente y
en mejorar mis estrategias en el uso de instrumentos de evaluacién formativa.

De La Vega (2025) La Universidad César Vallejo, creada en 1991 en la
ciudad de Truijillo, La Libertad, por César Acuia Peralta. desde 2018, lo que le
permite desarrollar programas formativos, proyectos de investigacién y estra-
tegias de internacionalizacién alineadas con estandares de calidad educativa.
Como parte de su estructura organizativa, la UCV cuenta con diversas facultades
y programas académicos en dreas como ingenieria, ciencias de la salud, admi-
nistracién, derecho, educacién y humanidades. Asimismo, ha desarrollado una
estrategia de internacionalizacién basada en la movilidad académica, convenios
internacionales, investigacion colaborativa y programas de doble titulacién con
universidades extranjeras.

Carmona, Dongo y Guevara (2025) elaboran una monografia con el fin de
explicar cémo la promocién del trabajo colaborativo incide de manera significa-
tiva en la dindmica educativa. Para alcanzar dichos objetivos, la monografia se
organiza en dos capitulos principales. El primer capitulo expone los fundamen-
tos tedricos y précticos del trabajo colaborativo, destacando su relevancia en el
contexto educativo contemporaneo. El segundo capitulo profundiza en el anélisis
del clima de aula, sus distintas tipologias y su estrecha relacién con las practi-
cas colaborativas. Las conclusiones derivadas de esta investigacién reafirman
que establecer un clima positivo en el aula constituye un pilar fundamental para
fomentar un ambiente de apoyo, motivaciény cooperacion, elementos esenciales
para el desarrollo integral del estudiantado. Este clima se ve fortalecido mediante
la formulacién de altas expectativas, la existencia de normas claras y la promocién
de relaciones interpersonales armoniosas, todos ellos aspectos que el docente
debe fomentar de manera intencional. En este sentido, el rol del educador resulta
crucial, al incentivar interacciones respetuosas, emplear metodologias activas y
presentar contenidos significativos.

Becerra (2025) establecid la relacién entre el trabajo colaborativo y la gestion
del conocimiento. El estudio se enmarcé en un enfoque cuantitativo. Poblacién
de 70 discentes, quienes fueron considerados en su totalidad. El resultado obte-
nido a través del coeficiente de correlacidon de Spearman arrojé un valor Rho de
0,435, lo que evidencid una correlacién positiva de magnitud moderada entre el
trabajo colaborativo y la gestidn del conocimiento, con un nivel de significancia
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estadistica de 0,045. Estos hallazgos permiten concluir que el incremento de
précticas colaborativas en el &mbito académico se asocia favorablemente con
una mejor gestion del conocimiento por parte de los estudiantes, destacando
asi laimportancia de fomentar espacios educativos participativos y cooperativos
para potenciar el aprendizaje significativo.

Villon (2025) desarrollé una investigacidon cuyo objetivo fue analizar el
nivel de aprendizaje significativo y la aplicacién del ABP. El estudio se inicié con
una revision tedrica y conceptual de ambas variables, para luego disefiar una
metodologia de tipo descriptivo, utilizando una muestra por conveniencia com-
puesta por 50 estudiantes. El instrumento empleado fue un formulario vinculado
al pensamiento critico mediante la metodologia ABP; un 40 % manifesté que
en las clases se promueven actividades orientadas al debate reflexivo, y el 48
% afirmé que los docentes ensefan a evaluar distintas alternativas frente a una
problemaética. Estos hallazgos permiten concluir que ambas variables presentan
niveles adecuados de implementacién.

Gaibor (2025) llevd a cabo una investigacion titulada “Las habilidades
sociales y el trabajo colaborativo”, cuyo propdsito central fue indagar la relacién
entre estas dos variables en estudiantes de bachillerato. El estudio conté con la
participacion de 60 estudiantes pertenecientes a los niveles de primero, segundo
y tercero de bachillerato, quienes permitieron la recoleccién de informacion
mediante la aplicacién del Test de Goldstein. Ambos instrumentos se utilizaron
con el fin de determinar el nivel individual de cada estudiante en relacién con las
variables estudiadas. Los resultados evidenciaron una marcada variabilidad en
los niveles de desarrollo tanto de las habilidades sociales. La prueba de hipétesis
adoptd una postura alternativa, sefialando que la evolucién positiva del trabajo
colaborativo se encuentra estrechamente vinculada al fortalecimiento progre-
sivo de las habilidades sociales, lo que permite concluir que estas competencias
interpersonales resultan fundamentales para consolidar practicas colaborativas
efectivas en contextos educativos.

Gdmez (2025) estudié “La poesia para desarrollar el pensamiento critico-
-reflexivo”. El estudio se enmarcé en un enfoque cualitativo de cardcter empirico,
aplicdndose como instrumentos una guia de entrevista semiestructurada dirigida
a la totalidad de docentes de la institucidn y una guia de andlisis fotografico cen-
trada en el trabajo de los estudiantes. Los resultados obtenidos evidencian que
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la poesia constituye un recurso didactico valioso que estimula tanto el desarrollo
cognitivo como el afectivo de los estudiantes, al mismo tiempo que favorece proce-
sos de andlisis, reflexion y pensamiento critico en torno a la realidad comunitaria,
reafirmando asi su potencial pedagdgico en contextos interculturales.

Garcia (2025) desarroll6 una investigacion orientada a analizar el desar-
rolloy la manifestacién del pensamiento proyectual en el disefio. Con un enfoque
interdisciplinario. Asimismo, se pone realce la necesidad de flexibilizar los modelos
educativos del disefio para fomentar la experimentacion, la autonomia creativa y
el desarrollo del pensamiento critico.

Cerquera (2025) desarrollé una investigacion centrada en el desarrollo
del pensamiento critico en la infancia, partiendo de la premisa de que el pensa-
miento constituye el proceso mediante el cual el ser humano logra representar
mentalmente aquello que percibe o comprende de las multiples realidades en
las que esta inmerso. No obstante, se destaca que esta capacidad no es estética,
sino que puede perfeccionarse a través del estudio sistemético y la reflexion
consciente sobre lo que se considera verdadero o falso, promoviendo una actitud
de cuestionamiento y andlisis. En esta linea, el pensamiento critico —también
denominado pensamiento reflexivo— se concibe como la disposicién a examinar
activa, constante y rigurosamente toda creencia o sistema de conocimientos,
evaluando sus supuestos implicitos y las consecuencias que de ellos se derivan,
como lo planteé Dewey (1989). El objetivo radica en demostrar la importancia
de cultivar el pensamiento critico, reconociendo que los nifios que desarrollan
esta competencia adquieren una visién mas madura y Iégica del mundo, lo que
les permite aprender de manera mds auténoma y significativa a lo largo de su
proceso de crecimiento.

2.2 Bases tedricas

Las teorias empleadas en la presente investigacion son:
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2.2.1 Teoria Sociocultural

Propuesta por Vygotsky manifiesta que el aprendizaje humano se elabora
mediante la interaccién social y el contexto cultural en el que se desenvuelve el
individuo. En este marco tedrico, conceptos como la Zona de Desarrollo Préximo
(ZDP). La ZDP alude al espacio intermedio entre lo que un estudiante puede
realizar de manera auténoma y aquello que puede alcanzar con la guia de un
interlocutor mads competente, como un docente o un compariero. Este espacio
se expande en entornos colaborativos, donde los estudiantes, al interactuar con
otros, intercambian ideas, plantean preguntas y formulan soluciones, lo cual favo-
rece el fortalecimiento de sus habilidades cognitivas superiores. Por su parte, el
andamiaje se entiende como la ayuda transitoria que se brinda al estudiante para
permitirle realizar tareas que, por si solo, aln no logra ejecutar. En escenarios de
aprendizaje cooperativo, este tipo de apoyo puede ser proporcionado entre pares,
facilitando la superacién de dificultades y promoviendo una profundizacién en
el pensamiento reflexivo y critico. Asi, el trabajo en equipo se constituye en una
estrategia pedagdgica que sitta al estudiante dentro de su ZDP, permitiéndole
desarrollar competencias cognitivas complejas a partir de las interacciones con
sus iguales, quienes lo desafian intelectualmente y lo estimulan a replantearse
sus propios procesos de pensamiento.

2.2.2 Teoria del Aprendizaje Social

A través de su teoria del aprendizaje social, da a conocer que gran parte
del conocimiento humano se elabora a través la observacion del comportamiento
ajeno, laimitacién de conductas y la comprensién de las consecuencias que estas
generan. En este enfoque, dos conceptos fundamentales orientan el proceso de
aprendizaje: el modelado y el refuerzo social. EIl modelado, entendido como la
imitaciéon de conductas observadas, cobra especial relevancia en contextos de
trabajo colaborativo, donde los estudiantes pueden observar cémo sus pares
enfrentan desafios, formulan hipétesis o desarrollan razonamientos criticos, y
luego adoptar o adaptar esas estrategias a sus propios procesos cognitivos.
Esta dindmica facilita el fortalecimiento del pensamiento critico. Por otro lado, el
refuerzo social, manifestado en la retroalimentacion positiva o en los comentarios
constructivos entre comparieros, actia como un catalizador motivacional. Cuando
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un estudiante recibe reconocimiento por una postura critica bien fundamentada
o por un andlisis riguroso, se incrementa su disposicién a seguir perfeccionando
dichas habilidades. En este sentido, el entorno colaborativo no solo propicia la
construccién conjunta del conocimiento, sino que convierte a cada integrante
en un agente activo del aprendizaje colectivo, modelando conductas cognitivas
valiosas y fomentando un pensamiento critico mas profundo y elaborado.

2.2.3 Teoria del Constructivismo

Piaget, sostiene que los nifios y adolescentes no aprenden de manera pasiva,
sino que construyen activamente su saber a través la interaccién con el entorno.
Esta perspectiva transforma la concepcidn tradicional del aprendizaje, ubicando
al estudiante como protagonista de su propio desarrollo cognitivo. En este marco
tedrico, destacan dos procesos fundamentales: la asimilacion y la acomodacion,
ambos esenciales para incorporar y reorganizar la informacién. La asimilacién
implica integrar nuevos datos dentro de estructuras mentales ya existentes; en
contextos colaborativos, este proceso se enriquece cuando los estudiantes incor-
poran ideas, conceptos y enfoques propuestos por sus compaferos, o que amplia
sus esquemas previos. Por su parte, la acomodacién ocurre cuando la nueva
informacidn entra en conflicto con lo ya conocido, lo que exige una reestructu-
racién de las concepciones anteriores. Esta situacion es frecuente en dindmicas
grupales, donde la diversidad de perspectivas promueve el cuestionamiento y la
reflexién, elementos clave para fortalecer el pensamiento critico. Asi, el trabajo
colaborativo se convierte en un espacio propicio para que los estudiantes no solo
descubran nuevas estrategias y conocimientos, sino que también reconfiguren su
comprensién del mundo. En consecuencia, el aprendizaje se torna mas profundo
y significativo, y el pensamiento critico emerge como resultado de la constante
confrontacién y reconstruccion de ideas a través de la interaccién social.
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2.2.4 Teoria del Aprendizaje Experiencial

David Kolb, propone que el conocimiento se construye a partir de la
vivencia directa. En el contexto del trabajo colaborativo, las etapas iniciales del
ciclo —experiencia concreta y observacion reflexiva— se enriquecen al compar-
tir vivencias y puntos de vista con los companieros, lo que facilita el anélisis de
situaciones desde muliltiples perspectivas. Este ejercicio de didlogo y contraste
promueve la elaboracién de juicios mas criticos y fundamentados. Posteriormente,
en la fase de conceptualizacion abstracta, los estudiantes formulan teorias o
principios generales a partir de lo discutido, y luego los aplican en escenarios
distintos mediante la experimentacién activa. Este proceso no solo afianza los
aprendizajes adquiridos. Asi, el enfoque experiencial de Kolb, combinado con el
trabajo colaborativo, se convierte en un medio eficaz para fomentar un aprendizaje

dinamico, reflexivo y profundamente critico.

2.2.5 Teoria de la Cognicion Critica de Robert Ennis

La teoria de la cognicion critica de Robert Ennis se enfoca en la capacidad
de las discentes para pensar de manera ldgica, reflexiva. Ennis define el pensa-
miento critico como un proceso que implica claridad conceptual, precisién en
el lenguaje, coherencia légica y la habilidad para evaluar adecuadamente los
argumentos. Dentro del contexto del trabajo colaborativo, estas habilidades se
potencian significativamente. Por ejemplo, la claridad y la Idgica se desarrollan
cuando los estudiantes discuten entre si y deben expresar sus ideas de forma
comprensible y coherente, lo que fomenta la estructuracién de pensamientos
mads ordenados. Esta dindmica grupal ofrece un espacio propicio para ejercitar
el juicio critico en un ambiente de didlogo y confrontacién constructiva. En con-
secuencia, el trabajo colaborativo, alineado con los principios de Ennis, favorece
la formacién de estudiantes capaces de razonar con mayor profundidad, evaluar
ideas con objetividad y desarrollar un pensamiento critico sélido y metacognitivo.

25



2.3 Bases conceptuales
2.3.1 Trabajo colaborativo

2.3.1.1 Definicién

Cardona, Ladino y Rodriguez (2025); Vélez (2025) manifiestan que es un
enfoque en el que un grupo de discentes trabaja de manera conjunta y coordinada
para alcanzar un objetivo comuin, compartiendo responsabilidades, ideas, conoci-
mientos y recursos. A diferencia del trabajo individual, en el trabajo colaborativo
cada miembro del grupo contribuye activamente desde su propia perspectiva y
habilidades, con la finalidad de generar un resultado colectivo que aproveche la
sinergia del equipo. Este tipo de trabajo se basa en la interdependencia positiva.

2.3.1.2 Caracteristicas

Soplin (2025); Chavez y Arriola, Gonzales, Jacobiy Paredes (2025); Miranda,
Garcia y Marcilla (2025); Chan y Soria (2025); Esteley (2025). Una de las carac-
teristicas mas importantes del trabajo en equipo es la interdependencia positiva.
Sucede cuando los integrantes se dan cuenta de que alcanzar los objetivos
comunes depende de la participacidn activa y coordinada de todos. Esta conexidn
crea un sentido de corresponsabilidad, lo que impulsa la cooperacion continua y
fortalece la cohesion del grupo.

La responsabilidad, tanto individual como grupal, es otro pilar fundamen-
tal. Aunque el trabajo se realiza en conjunto, cada persona tiene compromisos
especificos que son cruciales para el éxito del equipo. Esta doble responsabilidad
asegura que cada integrante se involucre de manera activa y contribuya al logro
de las metas compartidas.

Ademds, el trabajo colaborativo requiere una comunicacién abierta y
efectiva entre los integrantes. La claridad al expresar ideas, la escucha activa, la
retroalimentacion constructiva y el didlogo respetuoso son practicas esenciales
para construir conocimiento juntos y resolver de manera consensuada cualquier
conflicto que pueda surgir en el camino.

La coordinacién y organizacién del equipo también son clave. Una distri-
bucién eficiente de las tareas, alineada con las habilidades individuales, y una
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buena planificacién del tiempo y los recursos, ayudan a optimizar el desarrollo de
las actividades asignadas. La estructura interna del grupo impacta directamente
en su capacidad para alcanzar los objetivos propuestos de manera efectiva.

Un aspecto crucial es poseer una meta comun que una los esfuerzos del
grupo. Este propédsito compartido actia como el eje que guia el trabajo colec-
tivo, consolidando el compromiso de los individuos y asegurando que todas las
acciones estén alineadas con una misma direccién estratégica.

En el trabajo colaborativo, es fundamental que todos los miembros participen
activamente. Cada persona del equipo es invitada a contribuir en las discusiones,
en la toma de decisiones.

La resolucién conjunta de problemas se convierte en una practica habitual
en este tipo de trabajo. Cuando surgen desafios, el grupo se apoya en el inter-
cambio de conocimientos y en la creatividad colectiva para encontrar soluciones
efectivas, superando las limitaciones individuales gracias a la sinergia del equipo.

La confianza mutua es esencial para que el trabajo colaborativo funcione.
Esta confianza se basa en la creencia de que cada miembro cumplird con sus
responsabilidades, lo que a su vez fomenta un sentido de pertenencia y res-
peto entre todos.

El proceso colaborativo se enriquece con una retroalimentacién constante,
donde los miembros del grupo comparten sus opiniones sobre su desempeno y el
progreso de las tareas. Esta evaluacion continua permite hacer ajustes a tiempo
y mejora gradualmente la dindmica del grupo.

Para que este estilo de trabajo sea exitoso, es crucial dominar habilidades
sociales e interpersonales. La empatia, la gestion constructiva de desacuerdos,
la disposicion al didlogo y el respeto por las ideas de los demds son partes que
ayudan la convivencia y el logro de acuerdos significativos.

Laflexibilidad y la capacidad de adaptacién son cualidades que permiten a
los miembros responder de forma efectiva a cambios o imprevistos. La habilidad
para ajustar roles, reorganizar estrategias y redirigir acciones es fundamental para
mantener la eficacia del trabajo conjunto en entornos dindmicos y complejos.

Finalmente, cualquier trabajo en equipo debe estar basado en una ética
sélida de equidad y respeto. Esto se refleja en cémo se distribuyen de manera
justa las responsabilidades y los reconocimientos, asi como en el trato igualitario
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hacia todos los miembros del grupo. Valorar cada contribucién individual refuerza
la equidad como un principio fundamental en la interaccién del grupo.

2.3.1.3 Tipos

Carmona, Dongo y Guevara (2025); Valladares, Pacheco, y Alvarez
(2025) El trabajo colaborativo se presenta como una estrategia metodoldgica
gue impulsa la elaboracién conjunta del saber y la resolucién de problemas en
equipo. Este enfoque puede adoptar diversas formas, adaptdndose a distintos
contextos educativos, profesionales y tecnoldgicos.

Uno de los formatos mas comunes es la colaboracién sincrona, que se
desarrolla en tiempo real. En este modelo, los miembros del equipo interacttan
simultdneamente, lo que facilita una comunicacién inmediata y una répida toma
de decisiones. Este tipo de colaboracion se puede ver en reuniones presenciales
o virtuales, videoconferencias y chats en linea. Su mayor ventaja es la capaci-
dad de resolver problemas al instante y fomentar una coordinacién dindmica
entre los individuos.

Por otro lado, la colaboracién asincrona permite que los miembros del
equipo trabajen de manera independiente, sin necesidad de coincidir en el tiempo.
Herramientas como correos electrénicos, foros de discusion o plataformas de
gestién de proyectos (como Trello o Slack) facilitan una interaccién diferida que
ofrece flexibilidad horaria, adaptandose a las disponibilidades de cada uno.

La forma del grupo, el trabajo colaborativo en equipos pequefos implica
la formacidén de grupos reducidos, generalmente de entre tres y seis discentes,
gue se organizan con roles bien definidos para alcanzar un objetivo comun. Esta
configuracién permite una comunicacién mas fluida y personalizada, creando
un ambiente de confianza y cohesién. Es comun ver esta dindmica en proyectos
académicos, grupos de investigacidn o en entornos empresariales donde se
requiere una colaboracién efectiva.

Por otro lado, trabajar en equipos grandes, compuestos por siete 0 mas
discentes, requiere una planificacién y coordinacién mas cuidadosas. En este
tipo de colaboracidn, la organizacién y el uso de herramientas especificas para el
seguimiento de tareas y la comunicacién son fundamentales. Esto es algo que se
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ve a menudo en proyectos corporativos complejos, en el desarrollo tecnoldgico
o en investigaciones a gran escala.

Un enfoque especialmente valioso es la colaboracidn interdisciplinaria,
donde se juntan profesionales de diferentes campos del conocimiento. Esta
interaccion permite abordar problemas desde diversas perspectivas, fomen-
tando soluciones innovadoras y completas. Por ejemplo, equipos formados por
ingenieros, disefiadores y especialistas en marketing que trabajan juntos en el
desarrollo de un producto demuestran la riqueza de este enfoque, cuyo valor se
basa en la complementariedad de sus conocimientos.

La colaboracién en red se presenta como una forma avanzada de trabajo
conjunto que supera las barreras geograficas. Gracias a las redes digitales, los
individuos pueden colaborar desde cualquier rincén del mundo. Esta modalidad
de ayuda facilita el acceso a una mayor variedad de recursos y conocimientos,
haciendo posible una cooperacién global e inclusiva.

En sintonia con las tendencias actuales, la colaboracién virtual se carac-
teriza por la mediacién total de la tecnologia en el proceso colaborativo. Los
equipos que trabajan a distancia utilizan herramientas como Zoom, Google Drive,
Microsoft Teams o Slack para coordinarse, comunicarse y avanzar hacia sus
objetivos comunes. Este tipo de colaboracidén ofrece ventajas claras en términos
de flexibilidad geogréfica y horaria, permitiendo que profesionales de diferentes
contextos interactuien.

Desde una perspectiva organizativa, podemos distinguir la colaboracién
formal, que se rige por normas, roles y procedimientos establecidos de ante-
mano. En este contexto, los objetivos y resultados esperados se definen claramente
desde el principio, como sucede en equipos de trabajo institucionales o comités
de investigacion. Esta estructura facilita una mejor rendicién de cuentas y asegura
que todos los individuos comprendan sus responsabilidades.

Por otro lado, la colaboracién informal surge de manera espontanea,
sin una planificacién rigurosa ni normas estrictas. Se basa en el deseo de los
individuos de compartir ideas y resolver problemas juntos, siendo comdn en
entornos académicos o laborales donde el intercambio natural fomenta la crea-
tividad. Su naturaleza abierta y flexible impulsa la innovacién y permite flujos de

comunicaciéon mas auténticos.
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Un tipo especial de interaccion es la colaboracién competitiva, donde el
trabajo conjunto se desarrolla en un entorno de competencia. En esta dindmica,
los equipos colaboran internamente, pero compiten externamente por obtener
reconocimiento o premios. Eventos como hackathones, concursos académicos o
competencias de emprendimiento son ejemplos representativos. Esta modalidad
combina el espiritu colaborativo con el impulso de la competencia, generando
altos niveles de motivacién y rendimiento.

Ademas, existe la colaboracion basada en proyectos, que se organiza en
torno a un objetivo especifico dentro de un plazo determinado. En este enfoque,
todos los esfuerzos se centran en lograr un producto, resultado o solucién, lo que
proporciona claridad sobre la direccién del trabajo en equipo. Este modelo es Util
en el desarrollo de software, campafas de marketing o investigaciones cientificas,
donde la planificacién y la ejecucion se llevan a cabo de manera colaborativa.

Por Ultimo, la colaboracién basada en tareas distribuye las responsabilida-
des entre los miembros del equipo, asignando a cada uno la realizacién de tareas
concretas. Este estilo de trabajo permite aprovechar al maximo las habilidades
individuales, asegurando que cada parte del proyecto sea manejada por quien
tiene mdas experiencia en el drea. Su uso se observa tanto en entornos educati-
vos como en el ambito empresarial, donde se busca integrar las contribuciones
individuales para crear un todo coherente.

2.3.1.4 Beneficios del trabajo colaborativo

Jaramillo y Herndndez (2025); Becerra (2025); Irujo (2025). El trabajo
colaborativo, visto como una estrategia tanto pedagdgica como organizacional.
Primero que nada, trasciende su efecto positivo en la mejora del aprendizaje, ya
gue crea un ambiente donde los estudiantes pueden intercambiar ideas, compar-
tir conocimientos y construir un andlisis mas hondo y significativo de los temas
tratados. Este proceso de didlogo favorece la asimilacién de conocimientos a
través de la interaccién social.

En segundo lugar, el trabajo en equipo refuerza las habilidades interper-
sonales, promoviendo la comunicacién asertiva. Ademas, la creatividad surge

de manera natural gracias a la diversidad de perspectivas, experiencias y estilos
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de pensamiento que se combinan en el grupo, lo que lleva a la generacion de
propuestas originales y soluciones alternativas a los retos que se presentan.

La colaboracién permite la convergencia de distintos sabres y enfoques
que enriquecen el andlisis de situaciones complejas. En este contexto, se aumenta
la motivacidn de los individuos, quienes, al sentirse parte activa del grupo y ser
reconocidos por sus contribuciones, desarrollan un fuerte sentido de pertenencia
y conexion con los objetivos colectivos.

El trabajo en equipo no solo abre las puertas a una variedad de recursos,
sino que también incluye el capital cognitivo, cultural y la experiencia que cada
miembro aporta al grupo. Esta diversidad enriquece la cohesién del equipo,
que se alimenta de la confianza, la solidaridad y el apoyo mutuo que surgen de
la colaboracién.

Ademas, la colaboracién fomenta la adaptabilidad y la flexibilidad, ya que
los equipos diversos son més capaces de responder a cambios y desafios, gracias
a la variedad de estrategias y soluciones que pueden ofrecer.

Por otro lado, se logra una mejor toma de decisiones, resultado del ana-
lisis colectivo y la consideracién de multiples perspectivas antes de llegar a un
consenso bien informado. Este proceso es atin mas relevante cuando se aplica
a situaciones reales, convirtiendo el trabajo colaborativo en una estrategia ideal
para el aprendizaje situado, al conectar teoria y préctica en contextos auténticos.

Finalmente, participar con éxito en experiencias colaborativas puede aumentar
la autoeficacia, ya que los individuos reconocen sus habilidades y fortalecen su
confianza personal. Todos estos beneficios se reflejan en una satisfaccion tanto
personal como profesional, al experimentar el logro compartido y el reconocimiento

de la propia contribucién en un entorno de trabajo estimulante y enriquecedor.

2.3.1.5 Dimensiones

Jaramilloy Hernandez (2025); Becerra (2025); Irujo (2025). La comunicacion
efectiva es una parte fundamental del trabajo en equipo. Permite que los miembros
del grupo intercambien informacién de manera clara. Este proceso se basa en
la escucha activa, la claridad al expresar ideas, la retroalimentacién constructiva
y el uso adecuado de diferentes medios de comunicacién. Todo esto ayuda a
fortalecer la comprensién mutua y a avanzar juntos hacia los objetivos comunes.
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La coordinacién es la habilidad del equipo para organizar y gestionar las
tareasy roles de manera eficiente, con el fin de alcanzar metas compartidas. Esto
implica planificar estratégicamente las actividades, distribuir responsabilidades
de forma adecuada, gestionar el tiempo eficazmente y sincronizar los esfuerzos
individuales, asegurando asi que el trabajo en conjunto sea coherente y efectivo.

La responsabilidad compartida es el grado en que los miembros del grupo
asumen juntos tanto los logros como los desafios del trabajo. Se refleja en el
compromiso con los objetivos comunes.

La confianza y el respeto mutuo son pilares esenciales en la dindmica
del grupo, ya que crean un ambiente donde cada persona valora y respeta las
opiniones, experiencias y contribuciones de los demas. Este clima se alimenta
de la apreciacién de la diversidad, el respeto por las diferencias individuales, el
apoyo emocional.

La capacidad para resolver conflictos de forma constructiva es una com-
petencia crucial en el trabajo colaborativo, ya que permite identificar, abordar y
superar desacuerdos internos sin comprometer la cohesién grupal. Esta dimension
exige la deteccidn oportuna de tensiones, el uso de estrategias de negociacion y
mediacion, asi como la busqueda de soluciones consensuadas que fortalezcan
la armonia y el compromiso colectivo.

La participacién equitativa se refiere a la garantia de que todos los inte-
grantes del grupo contribuyan de manera balanceada y activa en las distintas
etapas del proceso colaborativo. Esto implica una distribucién justa de las tareas,
la promocién de igualdad de oportunidades para intervenir y el fomento del
involucramiento constante de todos los miembros, asegurando asi la inclusién y
el aprovechamiento del potencial colectivo.

La toma de decisiones en grupo es una dimensién clave que alude a la
capacidad del equipo para alcanzar acuerdos y definir cursos de accién mediante
procesos participativos. Este componente se sustenta en principios democraticos,
en la inclusién de todas las voces, en la evaluacion rigurosa de alternativas y en
la busqueda del consenso, promoviendo decisiones que reflejen el pensamiento
colectivo y fortalezcan la cohesidn del grupo.
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2.3.1.6 Criterios de evaluacion

Soplin (2025); Chavez y Arriola, Gonzales, Jacobiy Paredes (2025); Miranda,
Garciay Marcilla (2025); Chany Soria (2025); Esteley (2025). La contribucién indi-
vidual es un aspecto clave para evaluar la participacién activa de cada miembro del
grupo. Este criterio tiene en cuenta tanto la cantidad como la calidad de las apor-
taciones, la responsabilidad con la que se asumen los compromisos, y la iniciativa
y proactividad que cada persona muestra en el desarrollo del trabajo en equipo.

La comunicacién, en el &mbito del trabajo en equipo, se considera un
factor crucial para la efectividad de la interaccion entre los individuos. Este cri-
terio abarca la claridad, la habilidad para escuchar activamente, responder de
manera adecuada a las intervenciones de los demas, y utilizar correctamente
las herramientas de comunicacion disponibles para mantener una interaccién
fluida y eficiente.

La colaboracién y el trabajo en equipo se refieren a la capacidad de los
miembros para interactuar en un contexto de respeto, ayuda reciproca. Este cri-
terio evalda la disposicién para valorar las opiniones de los demas, la habilidad
para gestionar y resolver conflictos de manera constructiva.

El desempeno del grupo se centra en analizar el rendimiento general del
equipo en relacion con los objetivos establecidos. La evaluacién considera la
calidad y efectividad del producto final, el cumplimiento oportuno de las metas y
plazos fijados, asi como la capacidad del grupo para aplicar soluciones innova-
doras y creativas ante los desafios que surgen durante el proceso colaborativo.

La gestidon del tiempo es un indicador fundamental de cuan eficientemente
un grupo organiza y distribuye sus actividades. Este aspecto evalda el cumpli-
miento estricto del cronograma, el uso adecuado del tiempo en reuniones y tareas
individuales, asi como la capacidad del grupo para ajustar sus planes de accién
segun las necesidades que surjan en el proyecto.

La responsabilidad y el compromiso se refieren a la participacion activa de
cada miembro en la consecucidén de los objetivos comunes. Este criterio abarca
la aceptacidn consciente de las responsabilidades individuales, la alineacién con
los valores y metas del grupo, y la disposicidn constante para colaborar, apoyar
a los compafieros y contribuir al éxito colectivo.
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La reflexidn y el aprendizaje implican la habilidad del grupo para llevar a
cabo un analisis critico del proceso de trabajo. Se valora la capacidad de examinar
tanto el desempefio individual como el colectivo, reconocer fortalezas y debilida-
des, y aplicar las lecciones aprendidas en futuras experiencias de colaboracién.

La diversidad y la inclusién se refieren al reconocimiento, valoracién y
aprovechamiento de la variedad de habilidades, conocimientos y perspectivas
que existen en el grupo. Este criterio considera la inclusidn efectiva de todas las
voces en la toma de decisiones, la capitalizacion de diferentes experiencias y
capacidades, y la promocién de un ambiente justo, respetuoso y equitativo para
todos los individuos.

La evaluacién de habilidades técnicas se centra en valorar las competen-
cias especificas que cada miembro aporta al grupo y su aplicacion efectiva en
el producto final. Se analiza el uso adecuado de herramientas y tecnologias, la
integracién de conocimientos especializados y la eficiencia en la realizacién de
tareas que requieren habilidades técnicas particulares.

La retroalimentacidn y el feedback son fundamentales para que un grupo
pueda generar, recibir y utilizar informacién valiosa que impulse la mejora continua.
Este criterio abarca tanto la calidad y relevancia de los comentarios que se dan,
como la disposicion a escuchar las observaciones de los demds y la capacidad
de integrar esas sugerencias en el desarrollo del trabajo presente y futuro.

2.3.2 Pensamiento critico

2.3.2.1 Definicion

Mejia, Acebo, Toala y Samaiya (2025); Ordofez (2025) y Castro (2025) el
pensamiento critico es un proceso cognitivo que implica la evaluacién objetiva y
analitica de informacién, argumentos y situaciones. Se trata de un enfoque refle-
xivo que permite a las discentes cuestionar y analizar ideas, identificar supuestos,
evaluar evidencias y llegar a conclusiones fundamentadas.
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2.3.2.2 Caracteristicas

Parrales, Mantilla, Analuisa, Sangachi yValdez (2025); Martinez (2025);
Simba, Tutin y Quintana (2025); Gomes (2025). El andlisis es una habilidad clave
en el pensamiento critico, ya que permite a las discentes examinar la informacién
de manera metddica y rigurosa. Esta competencia implica la capacidad de des-
componer ideas complejas para entender sus estructuras internas, las relaciones
I6gicas y los supuestos que las respaldan. Durante este proceso, se identifican
los argumentos principales, las evidencias que los apoyan y los posibles puntos
débiles o contradicciones. Ademas, el andlisis requiere una aproximacion multi-
focal, lo que significa que se debe considerar diferentes perspectivas, contextos o
enfoques disciplinarios que enriquecen la comprensién del fenémeno en cuestion.
Asi, el pensamiento critico no se limita a aceptar la informacién de manera pasiva,
sino que la somete a un examen activo y detallado.

En cuanto a la evaluacidn, esta se refiere a la capacidad de juzgar la cali-
dad, credibilidad, asi como la solidez Iégica de los argumentos presentados. Esta
habilidad intelectual implica discernir entre afirmaciones bien fundamentadas
y aquellas que carecen de evidencia empirica, que presentan falacias légicas o
que provienen de fuentes poco confiables. Evaluar también significa sopesar los
datos con criterios de objetividad, pertinencia y actualidad, teniendo en cuenta el
contexto en el que fueron generados. Como resultado, esta competencia fortalece
el juicioracional y ético del individuo, proporcionandole herramientas para llegar
a conclusiones bien fundamentadas y evitar ser influenciado por informacién
errdnea, incompleta o sesgada.

La reflexidén es una parte esencial del pensamiento critico que se refiere a
la habilidad de examinar de forma consciente nuestras creencias, valores y juicios.
Este proceso de introspeccion permite a cada persona reconocer sus sesgos
cognitivos, identificar las limitaciones en su forma de interpretar los hechos y
adoptar una actitud abierta al cambio de ideas. Reflexionar criticamente implica un
ejercicio continuo de autoconciencia, autorregulacién y metacognicion, donde el
pensamiento se evalla a si mismo para corregir errores y fortalecer su coherencia
interna. En entornos educativos y profesionales, esta habilidad es clave para un
aprendizaje significativo, la formulacién de argumentos sélidos y el desarrollo
intelectual auténomo.
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La sintesis es la capacidad de unir informacién diversa y a menudo frag-
mentada en un marco conceptual que tenga sentido, lo que da lugar a nuevas
comprensiones, interpretaciones o soluciones. Esta habilidad no solo requiere
una buena comprensién analitica previa, sino también creatividad, flexibilidad
mental y una visién holistica. Al combinar argumentos, evidencias y diferentes
perspectivas, la sintesis promueve un pensamiento complejo y transdisciplinario,
permitiendo construir conocimientos integrados y responder de manera mas
efectiva a problemas multifacéticos.

2.3.2.3 Importancia

Gustavo (2025); Soria, Cortez y Obando (2025); Aguirre, Nufiez y Diaz
(2025); Cerquera (2025). El pensamiento critico se presenta como una herra-
mienta indispensable para resolver problemas complejos de manera efectiva,
ya que nos ayuda a analizar una situacion con ldgica, rigor y claridad. Gracias
a esta habilidad cognitiva, identificar sus causas fundamentales y evaluar dife-
rentes alternativas desde varias perspectivas. Este enfoque sistematico facilita
la creacién de soluciones relevantes, viables y sostenibles, evitando respuestas
impulsivas o basadas en intuiciones poco fundamentadas.

El pensamiento critico es un pilar elemental para tomar decisiones
informadas, ya que proporciona las herramientas necesarias para evaluar cui-
dadosamente las opciones disponibles y anticipar sus posibles consecuencias.
Esta habilidad refuerza la capacidad de distinguir entre informacién relevante y
secundaria. En el dmbito personal, permite enfrentar dilemas con mayor calmay
coherencia, mientras que en contextos profesionales se traduce en una gestién
mas eficiente de recursos, conflictos y oportunidades. Asi, el pensamiento critico
convierte el acto de decidir en un proceso reflexivo, consciente y responsable.

A menudo se piensa que el pensamiento critico se limita al juicio y la
I6gica, pero en realidad, juega un papel fundamental en el impulso de la creati-
vidad. La creatividad critica no es fruto del azar, sino de un proceso consciente
de andlisis, evaluacion y sintesis que desafia el statu quo, abriendo la puerta a
nuevas formas de entender y actuar en el mundo. Asi, el pensamiento critico no

solo no restringe la imaginacién, sino que la guia con profundidad y propésito,
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convirtiendo la creatividad en una herramienta transformadora en diversos campos
del conocimiento y la préactica.

El desarrollo del pensamiento critico tiene un impacto positivo en la comu-
nicacion, tanto a nivel personal como grupal, ya que promueve una expresion mas
clara, coherente y persuasiva de las ideas. Esta habilidad permite estructurar los
argumentos de manera ldgica, identificar supuestos ocultos, anticipar objecio-
nes y adaptar el mensaje a diferentes audiencias. Ademas, fomenta la escucha
activay el respeto por diversas opiniones, lo que enriquece el didlogo y minimiza
los malentendidos. En entornos colaborativos, una comunicacién basada en el
pensamiento critico no solo facilita el intercambio constructivo de ideas, sino que
también refuerza el trabajo en equipo.

2.3.2.4 Dimensiones

Puede ser comprendido a través de diversas dimensiones que abarcan
diferentes habilidades y procesos cognitivos

El andlisis es una parte fundamental, y se trata de una habilidad intelectual
clave que nos ayuda a descomponer informacién compleja en partes mds mane-
jables, lo que facilita su comprensién y evaluacién. No se trata solo de identificar
los elementos esenciales de un argumento o problema, sino también de reconocer
cémo se relacionan los conceptos y de distinguir entre lo que es relevante y lo que
no. Para llevar a cabo un buen andlisis, es necesario tener una actitud curiosa que
nos permita examinar ideas con rigor ldgico, lo que a su vez nos ayuda a entender
mejor el conocimiento. En entornos académicos y profesionales, esta habilidad
nos permite desmenuzar discursos que parecen coherentes, promoviendo una
revisién minuciosa de su estructura légica y semantica.

La evaluacion, por su parte, es otra dimensidn crucial que nos permite juzgar
la calidad, relevancia y veracidad de la informacién que recibimos o producimos.
Esta habilidad implica aplicar criterios sélidos para examinar la confiabilidad de
las fuentes, identificar sesgos ideolégicos o metodoldgicos y evaluar la solidez
de los argumentos presentados. A través de la evaluacidn, desarrollamos la
capacidad de diferenciar entre afirmaciones bien fundamentadas y aquellas que
carecen de respaldo empirico o Iégico. Ademds, fomenta una actitud escéptica
pero constructiva hacia el conocimiento, ayudandonos a adoptar una postura
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critica frente a la desinformacién y a promover una argumentacién responsable
en los diversos ambitos del saber.

La inferencia, como parte del pensamiento critico, se refiere a nuestra
habilidad para llegar a conclusiones légicas y coherentes basadas en la evidencia
y los datos que tenemos a mano. Este proceso mental requiere que dominemos
tanto el razonamiento deductivo como el inductivo, lo que nos ayuda a prever
consecuencias légicas o a formular hipétesis razonables sobre un fenémeno
especifico. En el &mbito del razonamiento cientifico y académico, la inferencia es
fundamental para conectar hechos observables con principios tedricos, lo que
a su vez impulsa la creacién de nuevo conocimiento. Ademads, esta habilidad es
crucial para tomar decisiones estratégicas, ya que nos permite anticipar diferentes
escenarios y actuar segun los posibles resultados.

Por otro lado, la interpretacion se refiere a nuestra capacidad de entender
y dar significado a la informacién, los datos y las experiencias, siempre teniendo
en cuenta el contexto en el que surgen. Este proceso cognitivo va més alla de
simplemente decodificar un mensaje; implica reconstruir los conceptos a partir
de un andlisis semantico, pragmatico y contextual. Esta dimensién enriquece
nuestra comprension de situaciones sociales, histéricas o cientificas, ddndonos
herramientas para actuar con un juicio bien fundamentado.

La dimensidn explicativa se refleja en la destreza para comunicar de forma
clara, precisa y fundamentada las propias ideas, conclusiones y argumentos. Esta
destreza no solo requiere un buen dominio conceptual, sino también una cohe-
rencia légica, un rigor en el discurso y un uso pertinente del lenguaje. La expli-
caciodn critica implica respaldar las afirmaciones con evidencias y razonamientos
sélidos, asi como anticipar posibles objeciones y responder a ellas de manera
efectiva. En entornos académicos y profesionales, esta competencia es esencial
para construir un didlogo argumentativo, transmitir conocimiento y defender ética-
mente las ideas, promoviendo asi una comunicacion eficaz, racional y persuasiva.

La autorregulacién es una dimensién que permite a las discentes monito-
rear, evaluary ajustar sus propios procesos de pensamiento con el fin de mejorar
continuamente su razonamiento. Esta habilidad implica un ejercicio constante
de reflexion sobre los propios juicios, reconociendo errores, sesgos cognitivos o
debilidades en los argumentos. A través de la autorregulacion, el pensador critico
se vuelve consciente de sus limitaciones intelectuales y se esfuerza por corregirlas
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utilizando estrategias cognitivas mas efectivas. Esta actitud de autorreflexion
fortalece el aprendizaje auténomo, promueve la honestidad intelectual y fomenta
una disposicién ética en la construccidn del conocimiento.

La curiosidad intelectual es una cualidad esencial para desarrollar un
pensamiento critico. Nos impulsa a cuestionar lo que ya conocemos, a explorar
nuevas ideas y a buscar constantemente ampliar nuestro conocimiento. Se refleja
en el deseo de aprender mas alld de lo obvio, en la formulacién de preguntas
profundas y en la disposicidn de investigar en diversas fuentes. Esta curiosidad
no solo fomenta la creatividad y el pensamiento innovador, sino que también es
una actitud fundamental para enfrentar el mundo actual, donde hay una sobrea-
bundancia de informacién y una creciente necesidad de discernimiento critico.

2.4 Definicién de términos

2.4.1 Aprendizaje cooperativo

Es una metodologia estructurada que se basa en el trabajo en pequefios
grupos con roles asignados, metas comunes y criterios de evaluacién compartida,
orientada al logro académico y al desarrollo de habilidades sociales. Aunque
guarda similitud con el trabajo colaborativo, se distingue por su alto grado de
planificacién y regulacién externa.

2.4.2 Autorregulacion grupal

Hace alusién a la capacidad del grupo para monitorear, evaluar y ajustar
su desempefio de manera auténoma, sin depender exclusivamente de agentes
externos. Esta habilidad implica planificacion estratégica, seguimiento de tareas,
retroalimentacién interna y reajuste continuo de las estrategias utilizadas.

2.4.3 Cohesion grupal

Constituye el grado de vinculacién afectiva, motivacional y cognitiva que
une a los miembros de un grupo. Una alta cohesién favorece el sentido de per-
tenencia, el respeto mutuo y la permanencia voluntaria de los individuos en el
equipo, aspectos que impactan directamente en la eficacia del trabajo colaborativo.
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2.4.4 Comunicacion asertiva

Es la capacidad de expresar ideas, opiniones, sentimientos y desacuerdos
de manera clara, honesta y respetuosa, promoviendo una interaccién efectiva y
equitativa. En el marco del trabajo colaborativo, esta forma de comunicacién es
fundamental para evitar malentendidos, resolver conflictos y mantener un clima
de confianza y apertura.

2.4.5 Construccion colectiva del conocimiento

Se refiere al proceso mediante el cual los participantes de un grupo gene-
ran saberes nuevos a partir del intercambio de ideas, la confrontacién de puntos
de vista y la elaboracidn conjunta de soluciones. Este fenémeno responde a una
concepcién socioconstructivista del aprendizaje, en la que el conocimiento no
es transmitido sino co-creado.

2.4.6 Evaluacion colaborativa

Es un proceso sisteméatico en el que los integrantes del grupo partici-
pan activamente en la valoracién de su desempefio conjunto e individual. Esta
evaluacién puede adoptar formas coevaluativas o autoevaluativas, promoviendo
la responsabilidad compartida, la autoconciencia y el perfeccionamiento de la
practica colaborativa.

2.4.7 Heterogeneidad funcional

Hace referencia a la diversidad de perfiles, saberes previos, estilos cog-
nitivos y experiencias que coexisten dentro de un equipo. Esta heterogeneidad,
si es gestionada adecuadamente, enriquece el proceso colaborativo al permitir
multiples enfoques para abordar un problema o tarea, fomentando el pensamiento

critico y la innovacién.

2.4.8 Inteligencia colectiva
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Es la capacidad emergente de un grupo para pensar, decidir y actuar de
manera eficaz y coordinada, superando las limitaciones individuales mediante
la cooperacion. Esta forma de inteligencia se manifiesta cuando el grupo logra
coordinar conocimientos y habilidades para resolver problemas complejos o
generar innovacion.

2.4.9 Interdependencia positiva

Hace referencia a la condicion segun la cual el logro de los objetivos indivi-
duales estd intimamente vinculado al éxito del grupo en su conjunto. En contextos
colaborativos, esta interdependencia se traduce en la necesidad de que cada
miembro aporte significativamente al colectivo, generando una dindmica en la
que el rendimiento de cada uno potencia el rendimiento de todos.

2.4.10 Liderazgo distribuido

Designa un modelo de gestién horizontal en el que el liderazgo no se con-
centra en una Unica persona, sino que es ejercido de manera compartida segtn las
necesidades del grupo y las competencias de los miembros. Este enfoque favorece
la autonomia, la toma de decisiones democraticas y la autorregulacién del grupo.

2.4.11 Metacognicion grupal

Implica el ejercicio reflexivo del equipo sobre sus propios procesos de
pensamiento, estrategias utilizadas y decisiones tomadas. Esta dimensién permite
al grupo aprender sobre cémo aprende, lo que favorece la mejora continua y el
desarrollo de un pensamiento colectivo mas sofisticado.

2.4.12 Resolucion colaborativa de conflictos

Consiste en el abordaje constructivo de las diferencias, tensiones o dis-
crepancias que surgen dentro del equipo, mediante el didlogo abierto, la escucha
activay la busqueda de consensos. Esta practica fortalece la cohesidn y refuerza
las competencias interpersonales de los participantes.
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2.4.13 Responsabilidad individual y grupal

Implica el compromiso ético y operativo de cada integrante con respecto
a su rol dentro del equipo, asi como la corresponsabilidad por los resultados
finales del trabajo conjunto. Este principio asegura que, aunque se actle en
grupo, las contribuciones personales sean visibles, medibles y esenciales para
la eficacia del equipo.

2.4.14 Sinergia grupal

Es el resultado cualitativo de la interaccién colaborativa, en la que la suma
de las aportaciones individuales genera un producto o solucién superior a lo que
cada miembro podria haber logrado por separado. Esta propiedad emergente
revela el verdadero potencial del trabajo colaborativo cuando se logra una inte-
gracién efectiva de las competencias.

2.4.15 Trabajo colaborativo

Se define como una estrategia organizativa y pedagdgica mediante la cual
un grupo de individuos interactia de manera articulada para alcanzar objetivos
comunes, compartiendo conocimientos, responsabilidades y decisiones. En este
proceso, la cooperacidn activa, la complementariedad de habilidades y la comuni-
cacion constante constituyen elementos esenciales para la construccién colectiva
del conocimiento y la resolucién conjunta de problemas.

2.4.16 Analisis autorreflexivo

Se define como el proceso sistematico mediante el cual un sujeto examina
sus pensamientos, decisiones y experiencias con el propdsito de aprender de ellas.
Este andlisis promueve la formacidn de un pensamiento mas auténomo y maduro,

pues transforma la vivencia en conocimiento mediante la introspeccidn critica.

2.4.17 Actitud investigativa
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Implica una disposicién permanente hacia la indagacion, la duda metddica
y la bisqueda de nuevas explicaciones. Esta actitud es inherente al pensamiento
reflexivo, ya que moviliza al sujeto a cuestionar lo establecido, explorar multi-
ples perspectivas y generar aprendizajes significativos a partir de problemas
reales o hipotéticos.

2.4.18 Autoconciencia cognitiva

Hace referencia al conocimiento que un individuo tiene sobre sus propias
capacidades, limitaciones y estilos de pensamiento. Esta conciencia de si mismo
constituye la base para desarrollar un pensamiento reflexivo sélido, dado que
permite al sujeto tomar distancia critica respecto a sus esquemas mentales y
evaluar la pertinencia de sus juicios.

2.4.19 Autorregulacion emocional y cognitiva

Es la habilidad para gestionar de manera equilibrada los procesos afectivos
y racionales que intervienen en la toma de decisiones. En el pensamiento reflexivo,
esta autorregulacién permite mantener la serenidad ante la complejidad, sostener
la deliberacién I6gica y evitar sesgos cognitivos derivados de reacciones impulsivas.

2.4.20 Autoevaluacion cognitiva

Consiste en el proceso mediante el cual un individuo valora el grado
de eficacia y adecuacion de sus pensamientos, estrategias o decisiones. Este
proceso fortalece el pensamiento reflexivo al incentivar la mejora continua, el

reconocimiento de errores y la blisqueda deliberada de alternativas mas eficaces.

2.4.21 Conciencia ética

Se refiere a la capacidad de reconocer las implicancias morales de los actos,
decisiones y pensamientos, evaluandolos desde criterios de justicia, equidad y
responsabilidad. Esta conciencia es inherente al pensamiento reflexivo, ya que
introduce una dimensién valorativa que guia la accién no solo desde lo eficaz,
sino también desde lo correcto.
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2.4.22 Construccion conceptual integrada

Se refiere a la articulacién coherente y significativa de diferentes saberes,
perspectivas o disciplinas para comprender una realidad compleja. En el pensa-
miento reflexivo, esta integracion es clave, ya que permite abordar los problemas
desde una mirada holistica, superando la fragmentacién del conocimiento.

2.4.23 Distanciamiento critico

Hace alusion a la capacidad del sujeto para separarse momentdneamente de
sus emociones, creencias o intereses personales con el fin de analizar una situacion
de manera objetiva y racional. Este distanciamiento es indispensable para fomentar
una mirada reflexiva y argumentada frente a los propios actos y pensamientos.

2.4.24 Integracion conceptual

Consiste en la capacidad de vincular distintas ideas o enfoques de manera
coherente, permitiendo comprender fendmenos complejos desde mdiltiples
dimensiones. En el pensamiento reflexivo, esta integracion posibilita una vision

profunda y contextualizada de los saberes.

2.4.25 Juicio critico

Es la facultad para analizar argumentos, evidencias o situaciones desde
una perspectiva légica, objetiva y ética, emitiendo valoraciones fundamenta-
das. En el marco del pensamiento reflexivo, el juicio critico representa un com-
ponente esencial, ya que estimula la deliberacién racional y evita respuestas
impulsivas o dogméticas.

44



2.4.26 Metacognicion

Consiste en la habilidad de una persona para observar, comprender y
regular sus propios procesos de pensamiento. En el contexto del pensamiento
reflexivo, la metacognicion es fundamental, pues posibilita al sujeto identificar
sus estrategias de aprendizaje, reconocer errores conceptuales y mejorar su
desempeiio intelectual de manera auténoma y consciente.

2.4.27 Pensamiento dialégico

Hace alusién a la construccidn del conocimiento a través del didlogo argu-
mentativo con otros. En la formacién del pensamiento reflexivo, el pensamiento
dialégico cumple un rol central, pues permite confrontar ideas, enriquecer pun-
tos de vista y alcanzar una comprensiéon mas profunda mediante la interaccién
comunicativa y critica.

2.4.28 Pensamiento reflexivo

Se entiende como la capacidad cognitiva que permite analizar, cuestionar
y evaluar de manera critica las propias ideas, creencias y acciones. Este tipo de
pensamiento trasciende la simple memorizacién o reproduccién de contenidos,
ya que implica una actitud metacognitiva orientada a la comprensién profunda
y a la toma de decisiones fundamentadas.

2.4.29 Reconstruccion de experiencias

Designa el proceso mediante el cual el sujeto revisa, resignifica y reinter-
preta sus vivencias pasadas a la luz de nuevos conocimientos o reflexiones. Esta
prdactica constituye un mecanismo esencial para el desarrollo del pensamiento
reflexivo, pues convierte la experiencia en una fuente de aprendizaje profundoy

transformacion personal.
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2.4.30 Transferencia del conocimiento

Es la capacidad de aplicar lo aprendido en contextos nuevos o distintos
al original. El pensamiento reflexivo favorece esta capacidad al promover la abs-
traccién, la generalizacion y la adaptacién del saber, superando el aprendizaje
superficial y mecénico para alcanzar niveles mas altos de competencia cognitiva.
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CAPITULO 1IN

3 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo

Llamada basica, y su objetivo es realizar un andlisis profundo y sistematico
de teorias, principios y leyes universales que ayudan a explicar fendmenos tanto
sociales como naturales.

3.1.2 Diseiio

En el contexto de una investigacién descriptiva correlacional. Este enfoque
metodoldgico se centra en el estudio de fendmenos complejos en entornos natu-
rales, lo que facilita una aproximacién empirica para entender la dindmica de las
relaciones entre diversas condiciones o caracteristicas observables. Al identificar
sistematicamente los vinculos entre variables, se busca esclarecer la posible
naturaleza de las influencias causales que subyacen al fenémeno que se inves-
tiga. Su estructura se basa en un disefio no experimental de tipo transversal,
apoyado en la observacion cuantitativa y el analisis correlacional de los datos
recopilados. Su esquema es:

Donde:
M: Muestra
0,: Trabajo en equipo
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O,: Desarrollo del pensamiento reflexivo
r: Correspondencia entre variables.

3.2 Variables

3.2.1 Variable 1

Trabajo en equipo.

3.2.2 Variable 2

Desarrollo del pensamiento reflexivo.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1 Poblacién

Se refiere al grupo completo de sujetos o unidades de analisis con carac-
teristicas parecidas. Esta agrupacion se define segun criterios como la ubicacién
geogréfica, variables demograéficas, condiciones de salud, patrones de compor-
tamiento u otros atributos relevantes para el objeto de estudio. Estd conformada
por un total de 160 estudiantes, quienes cumplen con las condiciones necesarias
para ser incluidos en el universo investigado.

3.3.2 Muestra

La muestra se plantea como un grupo representativo de la poblacién total,
elegido de forma intencionada o aleatoria, siguiendo criterios metodoldgicos rigu-
rosos. Su disefio se basa en técnicas de muestreo que aseguran, en la medida de
lo posible, tanto la aleatoriedad como la representatividad estadistica en relaciéon
con los pardmetros establecidos para la poblacién en estudio. En el marco de
esta investigacidn, la muestra estd compuesta por 54 estudiantes de posgrado,
seleccionados por su relevancia y adecuacion a los objetivos de la investigacion.
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3.3.3 Muestreo

El muestreo se puede entender como un proceso sistematico y metddico que
busca seleccionar una muestra de una poblacién. Su objetivo es analizar ciertas
caracteristicas que son relevantes para la investigacion. Este proceso utiliza téc-
nicas estadisticas y sigue criterios previamente establecidos para garantizar que
los resultados sean validos y se puedan generalizar. Se busca disminuir al minimo
los sesgos y errores que puedan surgir al seleccionar a los individuos. En este
estudio, se optd por un muestreo intencional, dado que los sujetos elegidos son
especialmente relevantes para los objetivos de la investigacion.

3.4 Técnicas e instrumento de recoleccion de datos

3.4.1 Técnicas

El método de recoleccidn de datos se refiere a los procedimientos sis-
tematicos y organizados que se utilizan para reunir, clasificar e interpretar evi-
dencias empiricas, todo con el fin de responder a las preguntas planteadas en
la investigacion.

3.4.2 Instrumentos

Los instrumentos de recoleccién de datos se refieren a los métodos
especificos que utilizamos para captar la informacién necesaria en una inves-
tigacion. Al elegirlos, es fundamental que respondan a criterios de relevancia,
validez y confiabilidad, para que puedan medir adecuadamente las variables
que estamos considerando y se alineen con el disefio metodoldgico que hemos
propuesto. La precisién y coherencia de los resultados dependen en gran medida
de la calidad técnica y conceptual de estos instrumentos.

3.5 Procedimientos

El enfoque metodoldgico que se utilizé en esta investigacion se organizé
de manera ldgica y rigurosa, asegurando que hubiera una conexién clara entre
los objetivos establecidos y las técnicas aplicadas. Primero, se definié de manera
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precisa el problema de estudio y se identificaron las variables relevantes para
la investigacion. Luego, se eligié una muestra representativa de la poblacién
utilizando técnicas de muestreo que se ajustaban al disefio elegido. Después, se
llevd a cabo la recoleccién de datos con instrumentos que ya habian sido vali-
dados, como cuestionarios o escalas, para medir con exactitud las variables en
cuestion. Posteriormente, los datos fueron analizados estadisticamente, utilizando
métodos como el coeficiente de correlacién, con el fin de explorar la existencia y
la magnitud de las relaciones entre las variables.

3.6 Método de analisis de datos

Se utilizaron técnicas de estadistica descriptiva e inferencial, y para procesar
los datos se emplearon los programas informaticos Excel y SPSS.

3.7 Aspectos éticos

En esta investigacidn, hemos prestado especial atencién a los principios
éticos fundamentales. Esto incluye asegurarnos de que los individuos den su
consentimiento informado, proteger la confidencialidad de los datos que reco-
lectamos y garantizar su seguridad y bienestar durante todo el proceso. Tam-
bién nos comprometimos a evitar cualquier forma de manipulacién o engafio
al recopilar informacién. Ademas, priorizamos la transparencia al presentar los
resultados y reconocimos adecuadamente la autoria de nuestros colaboradores,
asi como el apoyo y financiamiento que recibimos de diversas entidades para
llevar a cabo el estudio.
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CAPITULO IV

4 RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Tabla 1- ; Acepta participar?.

fi % %_val %_acu

Valido Si 54 100,0 100,0 100,0

Figura 1 - ;Acepta participar?.

¢ Acepta participar?

100

80

60

Porcentaje

40

20

Si

iAcepta participar?

La Tabla 1y la Figura 1 muestran que el 100% de los individuos (54 discentes)
aceptaron participar en el estudio, con un porcentaje acumulado y valido igual-
mente del 100%. Este resultado, al no presentar variabilidad, evidencia una total
disposicién de los individuos, lo que fortalece la fiabilidad y representatividad de
la muestra. El aporte cientifico radica en que esta aceptacion completa asegura
una base sélida para la formacidn del estudio, eliminando sesgos asociados a la
no participacién y permitiendo una evaluacién integral de la poblacién objetivo.
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Tabla 2 - Género.

fi % %_val %_acu
Femenino 32 59,3 59,3 59,3
Vélido Masculino 22 40,7 40,7 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 2 - Género.

Género

Porcentaje

Femenino Masculino

Género

La Tabla 2y la Figura 2 revelan la distribucién de género de los individuos,
donde el 59,3% son femeninos (32 discentes) y el 40,7% masculinos (22 discentes),
alcanzando un total del 100%. Este analisis muestra una mayor representacion
femenina, lo que podria interferir en el andlisis del resultado segun las particula-
ridades de género. El aporte cientifico radica en la identificacion de esta propor-
cion, que permite contextualizar los hallazgos del estudio y considerar posibles
enfoques diferenciales basados en el género de los individuos.
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Tabla 3 - ;Cual es tu edad?.

fi % %_val %_acu
Menos de 20 afios 19 35,2 35,2 35,2
Entre 20 - 24 afios 4 74 74 42,6
Valido Entre 25 - 29 afios 1 19 19 44,4
Maés de 29 aios 30 55,6 55,6 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 3 - ;Cudl es tu edad?.

¢Cual es tu edad?

80

Porcentaje

Menos de 20 afios Entre 20 - 24 afios - fi Mas de 29 afios

¢ Cudl es tu edad?

La Tabla 3 y la Figura 3 presentan la distribucién de edades de los 54
individuos, donde el grupo mayoritario corresponde a discentes mayores de 29
afnos, representando el 55,6% (30 discentes), seguido por menores de 20 afos
con un 35,2% (19 discentes), mientras que de 20-24 afios y 25-29 anos tienen
porcentajes menores, 7,4% (4 discentes) y 1,9% (1 persona), respectivamente. Este
analisis muestra una predominancia de individuos mayores de 29 aios, reflejando
una tendencia hacia una poblacién mas madura. El aporte cientifico radica en
que esta distribucidn etaria puede influir en la perspectiva y experiencias apor-
tadas al estudio, lo que resulta crucial para interpretar los resultados en funcién
de factores relacionados con la edad, como nivel de experiencia, habilidades o
necesidades especificas. Ademads, la notable menor representacién de los grupos
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intermedios sugiere laimportancia de considerar posibles sesgos de participacion
en futuros estudios.

Tabla 4 - ;Cual es tu ocupacion a nivel universitario?.

fi % %_val %_acu
Estudiante 36 66,7 66,7 66,7
Catedrético 8 14,8 14,8 81,5
Valido Egresado 9 16,7 16,7 981
Sin vinculo universitario 1 19 19 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 4 - ;Cual es tu ocupacion a nivel universitario?.

¢Cual es tu ocupacioén a nivel universitario?

Porcentaje

Estudiante Catedratico Egresado Sin vinculo universitario

¢ Cual es tu ocupacion a nivel universitario?

La Tabla 4 y la Figura 4 muestran la ocupacién a nivel universitario de
los 54 individuos, donde la mayoria son discentes con un 66,7% (36 discentes),
seguidos por egresados con un 16,7% (9 discentes), y catedraticos con un 14,8%
(8 discentes). Solo una persona (1,9%) no tiene vinculo universitario. Este andlisis
evidencia que los discentes constituyen el grupo predominante, lo que puede
influir en las perspectivas aportadas al estudio debido a su experiencia académica
activa. El aporte cientifico radica en que esta composicién permite obtener datos
principalmente desde la visidn estudiantil, complementada por las perspectivas
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de egresados y catedraticos, mientras que la baja representacién de discentes
sin vinculo universitario asegura que los resultados reflejen mayoritariamente el
contexto académico universitario.

Tabla 5 - Dimension Comunicacion efectiva.

fi % %_val %_acu
Bajo 1 19 19 19
Medio &) 16,7 16,7 18,5
Vélido Alto 21 38,9 389 574
Muy alto 23 42,6 42,6 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 5 - Dimension Comunicacion efectiva.

d1 Comunicacién efectiva

Porcentaje

I

Bajo Medio Alto Muy alto

d1 Comunicacion efectiva

La Tabla 5y la Figura 5 reflejan los niveles de comunicacion efectiva en 54
individuos, destacando que el 42,6% (23 discentes) se encuentran en un nivel muy
alto, seguido por un 38,9% (21 discentes) en nivel alto, mientras que los niveles
medio y bajo tienen una menor representacion, con un 16,7% (9 discentes) y un
1,9% (1 persona), respectivamente. Segun la teoria de Habilidades Comunicativas
de Hymes, una comunicacion efectiva implica no solo transmitir informacién, sino
también adaptarla al contexto, objetivo y receptor. Este andlisis muestra que la
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mayoria de los individuos poseen habilidades comunicativas avanzadas (muy
alto o alto: 81,5%), lo cual es fundamental para interacciones exitosas. El aporte
cientifico radica en que los datos respaldan la relevancia de fortalecer estas
competencias para optimizar la dindmica y los resultados en entornos grupales
0 académicos, mientras que los niveles medio y bajo apuntan a posibles areas
de intervencién formativa.

Tabla 6 - Dimension Coordinacion.

fi % %_val %_acu
Bajo 2 3,7 37 37
Medio 6 11 11 14,8
Vilido Alto 21 389 38,9 53,7
Muy alto 25 46,3 46,3 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 6 - Dimension Coordinacion.

d2 Coordinacién
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d2 Coordinacion

La Tabla 6 y la Figura 6 presentan los niveles de coordinacién en 54 indi-
viduos, donde el 46,3% (25 discentes) alcanza un nivel muy alto, seguido por un
38,9% (21 discentes) en nivel alto, mientras que los niveles medio y bajo representan
el 11,1% (6 discentes) y el 3,7% (2 discentes), respectivamente. Basdndose en la
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teoria de Psicomotricidad de Wallon, la coordinacién integra habilidades moto-
ras y cognitivas para realizar actividades sincronizadas y precisas. Este anélisis
refleja que la mayoria de los individuos (85,2%) presentan un desarrollo elevado
en esta dimensidn, lo cual es crucial para tareas que exigen precisién y coopera-
cion. El aporte cientifico radica en que estos hallazgos enfatizan la importancia
de la coordinacién como una habilidad clave en contextos grupales, al tiempo
que sugieren intervenir en los niveles mas bajos para asegurar un desarrollo mas
equilibrado en la poblacién estudiada.

Tabla 7 - Dimension Responsabilidad.

fi % %_val %_acu
Bajo 2 37 37 37
Medio 6 1 1,1 14,8
Vélido Alto 22 40,7 40,7 55,6
Muy alto 24 44,4 44,4 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 7 - Dimension Responsabilidad.
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d3 Responsabilidad

La Tabla 7 y la Figura 7 muestran los niveles de responsabilidad en 54
individuos, destacando que el 44,4% (24 discentes) se ubican en un nivel muy
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alto, seguido por un 40,7% (22 discentes) en nivel alto, mientras que los niveles
medio y bajo corresponden al 11,1% (6 discentes) y 3,7% (2 discentes), respec-
tivamente. Segun la teoria de Competencias de Goleman, la responsabilidad es
una habilidad socioemocional clave que implica cumplir compromisos y asumir
consecuencias de las propias acciones. Este anélisis evidencia que la mayoria de
los individuos (85,1%) poseen niveles altos de responsabilidad, lo cual es esencial
para el logro de objetivos grupales e individuales. El aporte cientifico radica en
que estos resultados subrayan la importancia de esta competencia en contextos
académicos y laborales, mientras que los niveles mas bajos representan opor-
tunidades para implementar estrategias formativas orientadas a fortalecer esta
dimensién en la poblacién estudiada.

Tabla 8 - Dimension Resolucion de conflictos.

fi % %_val %_acu
Bajo 1 19 19 19
Medio 10 18,5 18,5 20,4
Valido Alto 20 370 370 57,4
Muy alto 23 42,6 42,6 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 8 - Dimension Resolucion de conflictos.
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La Tabla 8 y la Figura 8 muestran los niveles de resolucién de conflictos
en 54 individuos, donde el 42,6% (23 discentes) se encuentran en un nivel muy
alto, seguido por un 37,0% (20 discentes) en nivel alto, mientras que los niveles
medio y bajo corresponden al 18,5% (10 discentes) y 1,9% (1 persona), respecti-
vamente. De acuerdo con la teoria de Resolucién de Conflictos de Fisher y Ury,
la capacidad para gestionar y resolver disputas de forma efectiva es crucial para
mantener relaciones armoniosas y productivas. Este andlisis muestra que la
mayoria de los individuos (79,6%) poseen habilidades destacadas para la reso-
lucién de conflictos, lo cual es fundamental en contextos colaborativos y acadé-
micos. El aporte cientifico radica en que estos resultados refuerzan la relevancia
de promover competencias en resolucién de conflictos dentro de la educacién,
mientras que los niveles mds bajos sugieren areas de mejora donde se podrian
aplicar estrategias formativas para mejorar la gestion de conflictos.

Tabla 9 - Dimension Toma de decisiones en grupo.

fi % %_val %_acu
Bajo 2 37 37 37
Medio 3 5,6 5,6 €L3)
Vélido Alto 22 40,7 40,7 50,0
Muy alto 27 50,0 50,0 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 9 - Dimension Toma de decisiones en grupo.
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La Tabla 9 y la Figura 9 presentan los niveles de toma de decisiones en
grupo en 54 individuos, destacando que el 50,0% (27 discentes) se encuentran
en un nivel muy alto, seguido por un 40,7% (22 discentes) en nivel alto, mientras
que los niveles medio y bajo tienen una representacién menor, con un 5,6% (3
discentes) y un 3,7% (2 discentes), respectivamente. Segun la teoria de Toma
de Decisiones en Grupo de Vroom y Yetton, la habilidad para tomar decisiones
colectivas de forma efectiva es elemental para la consecucién de proyectos
grupales. Este andlisis muestra que la mayoria de los individuos (90,7%) tienen
una capacidad destacada para tomar decisiones en equipo, lo cual es crucial en
ambientes colaborativos. El aporte cientifico de estos resultados realza la necesidad
de incentivar la toma de decisiones en grupo como una competencia clave en el
desarrollo profesional y académico, mientras que los niveles mas bajos reflejan
areas donde se podrian implementar estrategias formativas para mejorar esta
habilidad en futuras intervenciones.

Tabla 10 - Variable Trabajo colaborativo.

fi % %_val %_acu
Medio 6 11 11 m
Alto 21 389 38,9 50,0
Valido
Muy alto 27 50,0 50,0 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 10 - Variable Trabajo colaborativo.
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La Tabla 10 y la Figura 10 muestran los niveles de trabajo colaborativo en
54 individuos, donde el 50,0% (27 discentes) se encuentran en un nivel muy alto,
seguido por un 38,9% (21 discentes) en nivel alto, mientras que el nivel medio
representa solo el 11,1% (6 discentes). Seguin la teoria de Trabajo en Equipo de
Katzenbach y Smith, el trabajo colaborativo eficaz se basa en la destreza de los
integrantes del equipo para interactuar, compartir responsabilidades y lograr
objetivos comunes. Este andlisis muestra que la mayoria de los individuos (88,9%)
poseen habilidades destacadas en trabajo colaborativo, lo cual es fundamental
en contextos académicos donde se requiere interaccién y cooperacién. El aporte
cientifico de estos resultados subraya la importancia de fomentar esta competencia
para mejorar la dinamica de grupo y el logro de objetivos colectivos, mientras que
el nivel mas bajo sugiere que se podrian aplicar estrategias formativas especificas
para fortalecer el trabajo en equipo entre los individuos con puntuaciones menores.

Tabla 11 - Dimension Anélisis.

fi % %_val %_acu
Bajo 1 19 19 1,9
Medio 5 9,3 93 11
Vilido Alto 23 42,6 42,6 53,7
Muy alto 25 46,3 46,3 100,0
Total 54 100,0 100,0
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Figura 11 - Dimension Analisis.
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La Tabla 11y la Figura 11 presentan los niveles de la dimensién Anélisis,
que es parte de la variable Pensamiento Critico, en 54 individuos. El 46,3% (25
discentes) se ubican en nivel muy alto, seguido por un 42,6% (23 discentes) en
nivel alto, mientras que los niveles medio y bajo corresponden al 9,3% (5 discentes)
y al 1,9% (1 persona), respectivamente. Segun la teoria de Pensamiento Critico
de Paul y Elder, el andlisis es un componente esencial que implica descomponer
la informacidn, evaluar evidencias y formular juicios informados. Este analisis
muestra que la mayoria de los individuos (88,9%) tienen una fuerte capacidad de
analisis, lo cual es crucial para la toma de decisiones y la resolucién de problemas
en contextos académicos y profesionales. El aporte cientifico de estos resultados
resalta la relevancia de desarrollar el andlisis como una habilidad clave dentro del
pensamiento critico, subrayando su importancia para una evaluacién objetiva y
un razonamiento fundamentado. Los niveles mds bajos sugieren oportunidades
para implementar intervenciones formativas que fortalezcan el pensamiento
analitico en la poblacién estudiada.
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Tabla 12 - Dimension Inferencia.

fi % %_val %_acu
Bajo 1 19 19 19
Medio 5 O] g8 11
Vélido Alto 23 42,6 42,6 53,7
Muy alto 25 46,3 46,3 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 12 - Dimension Inferencia.
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La Tabla 12y la Figura 12 muestran los niveles de la dimensién Inferencia,
que es parte de la variable Pensamiento Critico, en 54 individuos. El 46,3% (25
discentes) se encuentran en un nivel muy alto, seguido por un 42,6% (23 discen-
tes) en nivel alto, mientras que los niveles medio y bajo representan el 9,3% (5
discentes)y el 1,9% (1 persona), respectivamente. Segun la teoria de Pensamiento
Critico de Paul y Elder, la inferencia implica deducir conclusiones basadas en
evidencias, lo que requiere una capacidad de razonamiento légico y habilidades
de interpretacién. Este anélisis revela que la mayoria de los individuos (88,9%)
presentan habilidades avanzadas en inferencia, lo que es fundamental para
interpretar datos, hacer suposiciones fundamentadas y tomar decisiones infor-
madas en diversos contextos. El aporte cientifico de estos resultados destaca la
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importancia de fortalecer la inferencia como parte del pensamiento criticoy en la
resolucidn efectiva de problemas. Los niveles mas bajos indican dreas potenciales
de mejora, sugiriendo la necesidad de intervenciones formativas que refuercen
esta dimensioén entre los individuos.

Tabla 13 - Dimensidn Interpretacion.

fi % %_val %_acu
Bajo 1 1,9 19 19
Medio 9 16,7 16,7 18,5
Vélido Alto 21 38,9 38,9 574
Muy alto 23 42,6 42,6 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 13 - Dimension Interpretacion.

d3 Interpretacion

Porcentaje

I

Medio Alto Muy alto

d3 Interpretacién

La Tabla 13 y la Figura 13 presentan los niveles de la dimensién Interpre-
tacion, que también forma parte de la variable Pensamiento Critico, en 54 indivi-
duos. El 42,6% (23 discentes) se ubican en nivel muy alto, seguido por un 38,9%
(21 discentes) en nivel alto, mientras que los niveles medio y bajo corresponden
al 16,7% (9 discentes) y al 1,9% (1 persona), respectivamente. Segun la teoria de
Pensamiento Critico de Paul y Elder, la interpretacién implica la capacidad para
comprender, explicar y justificar el significado de la informacién. Este anélisis

64

Trabajo Colaborativo y Desarrollo del Pensamiento Critico en Estudiantes de Posgrado



indica que la mayoria de los individuos (81,5%) poseen habilidades avanzadas de
interpretacion, lo que es esencial para abordar situaciones complejas, comprender
diferentes puntos de vista y tomar decisiones informadas en contextos acadé-
micos y profesionales. Los niveles mas bajos sugieren areas para implementar
programas de intervencién que refuercen esta dimensién y ayuden a mejorar la
capacidad de interpretacion en los individuos.

Tabla 14 - Dimensidn Explicacion.

fi % %_val %_acu
Bajo 1 19 19 19
Medio 5 93 9,3 11
Vélido Alto 25 46,3 46,3 574
Muy alto 23 42,6 42,6 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 14 - Dimensidn Explicacion.
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La Tabla 14y la Figura 14 presentan los niveles de la dimensién Explicacion,
que es otra parte clave de la variable Pensamiento Critico, en 54 individuos. El 46,3%
(25 discentes) se encuentra en un nivel alto, seguido por un 42,6% (23 discentes)
en nivel muy alto, mientras que los niveles medio y bajo representan el 9,3% (5
discentes)y el 1,9% (1 persona), respectivamente. De acuerdo con la teoria de Pen-
samiento Critico de Paul y Elder, la explicacién implica la capacidad de comunicar
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claramente las razones y las justificaciones detras de un juicio o conclusion. Este
andlisis refleja que una gran parte de los individuos (88,9%) posee habilidades
destacadas en la capacidad de explicacién, lo que es esencial para argumentar,
persuadir y compartir conocimiento de manera coherente y accesible. El aporte
cientifico de estos resultados subraya la relevancia de la explicacién dentro del
pensamiento critico, especialmente en contextos educativos y profesionales
donde la claridad en la comunicacion es crucial para el trabajo colaborativo. Los
niveles mas bajos sugieren que podria ser necesario fortalecer esta dimensién
en los individuos a través de estrategias formativas que promuevan una mejor
capacidad para justificar y explicar sus pensamientos y razonamientos.

Tabla 15 - Dimensién Autorregulacion.

fi % %_val %_acu
Medio 7 13,0 13,0 13,0
Alto 17 315 315 44,4
Vilido
Muy alto 30 55,6 55,6 100,0
Total 54 100,0 100,0

Figura 15 - Dimension Autorregulacion.
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La Tabla 15 y la Figura 15 muestran los niveles de la dimensién Autor-
regulacién, que forma parte de la variable Pensamiento Critico, en 54 indivi-
duos. El 55,6% (30 discentes) se encuentra en un nivel muy alto, seguido por un
31,5% (17 discentes) en nivel alto, mientras que el 13% (7 discentes) se encuentra
en nivel medio. Segun la teoria de Pensamiento Critico de Paul y Elder, la autor-
regulacién implica la capacidad de supervisar y controlar el propio pensamiento
y comportamiento en funcién de los objetivos establecidos. Este andlisis indica
que la mayoria de los individuos (87,1%) exhiben niveles avanzados de autorre-
gulacién, lo que es clave para la gestion efectiva del aprendizaje auténomo y la
adaptacién en situaciones desafiantes. El aporte cientifico de estos resultados
resalta la importancia de fomentar la autorregulacion en la formacién del pensa-
miento critico, pues esta competencia ayuda a los individuos a evaluar su propio
pensamiento, corregir errores y mejorar constantemente. Los niveles mas bajos
sugieren que algunos individuos aln pueden beneficiarse de intervenciones que
fortalezcan sus habilidades de autorregulacién, ayudando a crear un entorno de
aprendizaje mas auténomo y reflexivo.

Tabla 16 - Variable Desarrollo del pensamiento critico.

fi % %_val %_acu
Bajo 1 19 19 19
Medio 4 74 74 g5
Vélido Alto 21 38,9 38,9 48]
Muy alto 28 51,9 51,9 100,0
Total 54 100,0 100,0
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Figura 16 - Variable Desarrollo del pensamiento critico.
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La Tabla 16 y la Figura 16 evidencian niveles de Variable Desarrollo del
Pensamiento Critico en 54 individuos. El 51,9% (28 discentes) se encuentra en
un nivel muy alto, seguido por un 38,9% (21 discentes) en nivel alto, mientras
que los niveles medio y bajo representan el 7,4% (4 discentes) y el 1,9% (1 per-
sona), respectivamente. Seguin la teoria de Pensamiento Critico de Paul y Elder.
Los resultados indican que una gran parte de los individuos (90,8%) presenta
habilidades avanzadas en el desarrollo del pensamiento critico, lo que es clave
para su éxito académico y profesional. Este resultado realza la importancia de
evidenciar el pensamiento critico en los entornos educativos, ya que la habilidad
de cuestionar, analizar y tomar decisiones fundamentadas es esencial para el
aprendizaje auténomo y el desarrollo de competencias de alto nivel. Los pocos
individuos en los niveles mas bajos sugieren el interés de adecuar metodologias
que desarrollen atin mas el pensamiento critico, proporcionando intervenciones
y herramientas que ayuden a mejorar estas habilidades en los discentes que
requieren mas apoyo.
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4.2 Resultados inferenciales

Tabla 17 - Correlaciones entre Trabajo colaborativo y Desarrollo del pensamiento critico.

v2 Desarrollo

1 Trabaj .
vt trabajo del pensamiento

colaborativo

critico
Coef_correl 1,000 ,659%*
v1 Trabajo . .

colaborativo S o) ’ LY

N 54 54

Rho de Spearman
Coef_correl ,659%* 1,000
v2 Desarrollo
del pensamiento Sig. (bilat) ,000
critico
N 54 54

**_ Correl_signif_nivel 0,01 (bilat).

La Tabla 17 muestra una correlacion significativa entre el Trabajo colabo-
rativo y el Desarrollo del pensamiento critico con un coeficiente de correlacion
de 0,659 y una significacion bilateral de 0,000, lo que indica una relacidén positiva
moderada. Esto sugiere que los discentes que participan activamente en activi-
dades de trabajo colaborativo tienden a desarrollar habilidades mas fuertes en
pensamiento critico. Este hallazgo es consistente con teorias pedagdgicas que
subrayan la importancia de la colaboracién en la construccién del conocimiento,
ya que trabajar en grupo fomenta la reflexién conjunta, el intercambio de ideas
y la resolucién colectiva de problemas, procesos que son fundamentales para
el desarrollo del pensamiento critico. Ademas, la interaccién con comparieros
puede ayudar a los discentes a cuestionar y evaluar diferentes puntos de vista,
lo cual es esencial para desarrollar habilidades de anélisis, evaluacién y sintesis.
Para mejorar esta relacién y potenciar ambas dimensiones, se recomienda que
las instituciones educativas promuevan un entorno de aprendizaje que favorezca
la colaboracién efectiva, proporcionando a las discentes oportunidades para
trabajar en proyectos grupales, discusiones estructuradas y tareas de resolucién
de problemas. Asimismo, es esencial ofrecer capacitacién en habilidades de
comunicacién, escucha activa y resolucién de conflictos, que son fundamentales
para el éxito de cualquier trabajo colaborativo. También se sugiere incorporar
estrategias pedagdgicas que integren el pensamiento critico, como el anélisis
de casos, debates y simulaciones, lo que permitird que los discentes no solo
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colaboren, sino que también desarrollen habilidades de pensamiento critico en
contextos practicos y reales.

Tabla 18 - Correlaciones entre Trabajo colaborativo y Analisis.

viTrabajo d1 Analisis
colaborativo
Coef_correl 1,000 ,B79%*
v1 Trabajo . .
colaborativo Sl (Y ' 000
N 54 54
Rho de Spearman
Coef_correl ,B79%* 1,000
d1 Andlisis Sig. (bilat) ,000
N 54 54

** Correl_signif_nivel 0,01 (bilat).

La Tabla 18 presenta una correlacidn significativa entre el Trabajo colabo-
rativo y la dimensién de Andlisis, con un coeficiente de correlacién de 0,679 y una
significacién bilateral de 0,000, lo que indica una relacién positiva moderada-alta
entre ambas variables. Este hallazgo refleja que los discentes que participan en
actividades de trabajo colaborativo tienden a desarrollar habilidades analiticas
mds robustas. El trabajo en equipo fomenta un entorno de aprendizaje en el que
los discentes se ven desafiados a pensar de manera critica, organizar sus ideas,
identificar patrones, y analizar informacién de diferentes perspectivas, lo cual
potencia sus habilidades de andlisis. Las interacciones grupales proporcionan
una oportunidad para que los discentes debatan y evalten diferentes puntos de
vista, lo cual es esencial para realizar un andlisis profundo y bien fundamentado.
Para mejorar esta relacién, se recomienda fortalecer el trabajo colaborativo en el
aula, especialmente a través de proyectos que requieran una profunda reflexion
y andlisis, como estudios de caso, andlisis de problemas reales o simulaciones.
Ademas, es esencial capacitar a los discentes en metodologias de andlisis critico
y proporcionarles herramientas que les permitan descomponer y analizar infor-
macion de manera efectiva. Crear espacios que favorezcan la discusion reflexiva,
el intercambio de ideas y la resolucién conjunta de problemas contribuira signifi-
cativamente a mejorar las competencias analiticas de los discentes, promoviendo
un aprendizaje mas profundo y significativo.
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Tabla 19 - Correlaciones entre Trabajo colaborativo e Inferencia.

vi Traba!o d2 Inferencia
colaborativo
Coef_correl 1,000 679+
v1 Trabajo . .
colaborativo itz (£t ! A
N 54 54
Rho de Spearman
Coef_correl ,B79%* 1,000
d2 Inferencia Sig. (bilat) ,000
N 54 54

** Correl_signif_nivel 0,01 (bilat).

La Tabla 19 muestra una correlacién significativa entre el Trabajo cola-
borativo y la dimensién de Inferencia, con un coeficiente de correlacién de
0,679 y una significacién bilateral de 0,000, lo que indica una relacién positiva
moderada-alta entre ambas variables. Este resultado sugiere que los discentes
que participan activamente en actividades de trabajo colaborativo son més pro-
pensos a desarrollar habilidades de inferencia, es decir, a realizar conclusiones
fundamentadas a partir de datos o hechos previos. El trabajo en equipo fomenta
un entorno de interaccién donde los discentes pueden comparar, contrastar y
deducir inferencias de manera conjunta, lo que facilita un razonamiento mas
complejoy elaborado. La colaboracién permite compartir diferentes perspectivas,
lo que enriquece el proceso de inferencia, permitiendo a los discentes considerar
diversas hipétesis o explicaciones antes de llegar a una conclusién. Para optimizar
esta relacion, se recomienda incorporar actividades de trabajo colaborativo que
desafien a los discentes a aplicar la inferencia en contextos reales, como debates,
andlisis de casos o proyectos de investigacién grupales, en los que deban hacer
inferencias basadas en evidencia. Ademas, se debe capacitar a los discentes en
técnicas de razonamiento ldgico y en el uso de datos y evidencia para sustentar
sus inferencias, promoviendo un ambiente de aprendizaje activo y colaborativo
que potencie sus habilidades cognitivas.
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Tabla 20 - Correlaciones entre Trabajo colaborativo e Interpretacion.

v1 Trabajo

colaborativo d3 Interpretacion

Coef_correl 1,000 ,646%*
v1 Trabajo . .
colaborativo Sl ' 000
N 54 54
Rho de Spearman
Coef_correl ,646%* 1,000
d3 Interpretacién Sig. (bilat) ,000
N 54 54

**, Correl_signif_nivel 0,01 (bilat).

La Tabla 20 revela una correlacién significativa entre el Trabajo colaborativo
y la dimensioén de Interpretacién, con un coeficiente de correlacién de 0,646 y una
significacién bilateral de 0,000, lo que indica una relacién positiva moderada entre
ambas variables. Este hallazgo sugiere que a medida que los discentes participan
en actividades de trabajo colaborativo, también tienden a mejorar sus habilidades
de interpretacion, que se refieren a la capacidad para comprender y dar sentido
a la informacién, especialmente en contextos complejos. El trabajo en grupo
facilita la discusién y el andlisis de diferentes puntos de vista, lo que favorece
la interpretacién de informacién desde muiiltiples perspectivas. Esta interaccion
permite a los discentes desarrollar una comprensiéon mas profunda y matizada,
tanto de los textos como de los problemas que deben abordar. Para potenciar esta
relacidn, se recomienda disefiar actividades de trabajo colaborativo que impliquen
el andlisis de textos, situaciones o problemas que requieran una interpretacién
critica, como la interpretacién de datos, textos literarios o situaciones de la vida
cotidiana. Ademas, las estrategias pedagdgicas deberian incluir debates grupales
o trabajos de anélisis donde los discentes tengan que argumentar y defender sus
interpretaciones, lo que también fomenta el pensamiento critico y la capacidad
de ver diversas dimensiones de un tema.
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Tabla 21 - Correlaciones entre Trabajo colaborativo y Explicacion.

v1 Trabajo

colaborativo d4 Explicacion

Coef_correl 1,000 ,544**
v1 Trabajo . .
colaborativo itz (£t ! A
N 54 54
Rho de Spearman
Coef_correl ,544%* 1,000
d4 Explicacion Sig. (bilat) ,000

N 54 54

**, Correl_signif_nivel 0,01 (bilat).

La Tabla 21 muestra una correlacién significativa entre el Trabajo colabo-
rativo y la dimensidn de Explicacidn, con un coeficiente de correlacién de 0,544 y
una significacién bilateral de 0,000, lo que indica una relacién positiva moderada
entre ambas variables. Esto sugiere que el trabajo colaborativo contribuye de
manera significativa a la mejora de las habilidades explicativas de los discentes,
es decir, a su capacidad para transmitir ideas, conceptos o soluciones de forma
clara y coherente. A través de la colaboracién, los discentes tienen la oportuni-
dad de intercambiar ideas, explicarse mutuamente y recibir retroalimentacion,
lo que refuerza su habilidad para explicar conceptos de manera mas efectiva y
completa. Dado que la capacidad de explicar se ve beneficiada por la interaccion
y la resolucién conjunta de problemas, se recomienda que los docentes fomen-
ten actividades en equipo que requieran a los discentes explicar y justificar sus
decisiones o soluciones ante sus compaferos. Esta practica no solo mejora la
comprensidn de los conceptos, sino que también fortalece la habilidad de comu-
nicar de manera claray precisa, una competencia esencial en diversos contextos
académicos y profesionales.
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Tabla 22 - Correlaciones entre Trabajo colaborativo y Autorregulacion.

vi Traba]_o d5 Autorregulacion
colaborativo
Coef_correl 1,000 ,549**
v1 Trabajo . .
colaborativo Sl ' 000
N 54 54
Rho de Spearman
Coef_correl ,549%* 1,000
d5 Autorregulacién Sig. (bilat) ,000
N 54 54

**, Correl_signif_nivel 0,01 (bilat).

La Tabla 22 muestra una correlacion significativa entre el Trabajo colabo-
rativo y la dimension de Autorregulacidn, con un coeficiente de correlacién de
0,549 y una significacién bilateral de 0,000, lo que indica una relacién positiva
moderada entre ambas variables. Este hallazgo sugiere que el trabajo colabora-
tivo contribuye de manera significativa al desarrollo de la autorregulacién en los
discentes. La autorregulacidn, que involucra el control y la gestién de las propias
emociones, comportamientos y pensamientos, se ve favorecida cuando los discen-
tes trabajan en colaboracién, ya que deben organizar sus ideas, adaptarse a las
dindmicas de grupo, y gestionar tanto su propio aprendizaje como la interaccion
con los demas. Fomentar actividades colaborativas donde los discentes deban
planificar, reflexionar sobre sus aprendizajes y recibir retroalimentaciéon mutua
puede ser un medio eficaz para mejorar su capacidad de autorregulacién. Por lo
tanto, se recomienda disefar tareas que no solo impliquen la colaboracién, sino
también que incluyan espacios para la reflexién individual sobre el proceso de
trabajo, el establecimiento de metas y la gestion del tiempo, lo que potenciaria
el desarrollo de la autorregulaciéon en los discentes.
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CAPITULOV

5 DISCUSION

Los resultados presentados en la Tabla 1y la Figura 1 demuestran que el
100% de los encuestados, es decir, 54 discentes, aceptaron participar en el estu-
dio. Esta unanimidad en la participacion refuerza la validez interna del trabajo, ya
que elimina cualquier sesgo que podria surgir de la negativa a colaborar. La total
disposicidn de los sujetos fortalece la metodologia del estudio, lo que permite que
los hallazgos sean considerados representativos de la poblacién objetivo. Desde
una perspectiva cientifica, este alto nivel de compromiso facilita una interpretacién
mas completa de los datos recolectados, ya que no hay vacios de informacidn ni
limitaciones en la muestra.

En cuanto a la variable de género, la Tabla 2 y la Figura 2 revelan que el
59,3% de los individuos son mujeres (32 discentes) y el 40,7% son hombres (22
discentes). Esta distribucién muestra una ligera predominancia femenina, lo que
podria influir en la interpretacion de los datos, especialmente si se considera que
ciertas percepciones, actitudes o experiencias pueden estar afectadas por facto-
res de género. Desde el punto de vista del andlisis, este hallazgo abre la puerta
a futuras comparaciones o segmentaciones que ayuden a entender mejor los
resultados en funcién de las diferencias entre hombres y mujeres.

La Tabla 3y la Figura 3 nos muestran que la mayoria de los individuos son
mayores de 29 afos, representando el 55,6% del total (30 discentes). En segundo
lugar, estén los menores de 20 afios, que constituyen un 35,2% (19 discentes). Por
otro lado, los grupos intermedios —de 20 a 24 afios y de 25 a 29 afios— tienen una
participacion bastante baja (7,4% y 1,9% respectivamente). Esta distribucion de
edades sugiere que el estudio ha sido mayormente realizado por discentes con
mas experiencia académica o profesional, lo que podria enriquecer las respuestas
desde una perspectiva mas madura. Sin embargo, la escasa representacion de
los grupos intermedios nos lleva a reflexionar sobre la diversidad etaria en futuros
disefios de investigacion.
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En cuanto a la ocupacidén a nivel universitario, la Tabla 4 y la Figura 4
revelan que la mayoria de los individuos son estudiantes (66,7%), seguidos por
egresados (16,7%) y catedraticos (14,8%). Solo un participante (1,9%) no tiene
conexién con el entorno universitario. Este resultado indica que la muestra esté
compuesta principalmente por discentes activas en el dmbito académico, lo
que le da al estudio un enfoque centrado en la experiencia estudiantil. El valor
cientifico de esta composicién radica en la capacidad de recoger percepciones
directas de quienes estan inmersos en procesos educativos, complementadas con
las perspectivas de aquellos que ya han terminado sus estudios o que trabajan
como docentes universitarios.

LaTabla 5y la Figura 5 nos muestran los niveles alcanzados en la dimensién
de comunicacién efectiva por parte de los 54 individuos. Los datos indican que el
42,6% se encuentra en un nivel muy alto y el 38,9% en un nivel alto, lo que suma
un impresionante 81,5% de individuos con habilidades avanzadas en esta érea.
Este hallazgo es especialmente relevante si consideramos la teoria de Hymes
sobre las habilidades comunicativas, que sostiene que la comunicacién efectiva
no solo se trata de transmitir mensajes, sino también de adaptarlos al contexto
y al interlocutor de manera estratégica. Desde esta perspectiva, el predominio
de niveles altos sugiere que la mayoria de los individuos poseen una capacidad
comunicativa sélida, lo que facilita interacciones claras, empaticas y coherentes,
algo fundamental en entornos colaborativos. Por otro lado, la baja presencia
de niveles medios (16,7%) y bajos (1,9%) sefala areas especificas que podrian
beneficiarse de programas formativos enfocados en mejorar tanto la articulacion
verbal como no verbal, asi como la habilidad de escucha activa.

En cuanto a la dimensién de coordinacidn, los datos que se muestranen la
Tabla 6 y la Figura 6 revelan que un 46,3% de los individuos se encuentra en un
nivel muy alto, mientras que un 38,9% esta en un nivel alto. Esto significa que un
impresionante 85,2% de la muestra tiene un desarrollo notable en esta habilidad.
Desde la perspectiva tedrica de Henri Wallon, la coordinacién es una funcién
compleja que combina aspectos motrices, cognitivos y afectivos, y es esencial
para llevar a cabo tareas de manera sincronizada, eficiente y precisa. Por lo tanto,
estos resultados indican que la poblacién evaluada esta bien posicionada para
actuar de manera efectiva en situaciones que requieren acciones organizadas

y colaborativas. La pequefa proporcién de individuos en niveles medio (11,1%)
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y bajo (3,7%) sugiere que hay un grupo reducido que podria beneficiarse de
intervenciones especificas para mejorar sus habilidades de coordinacién, espe-
cialmente en contextos grupales donde la planificacién conjunta y la ejecucién
secuencial de tareas son clave.

La dimensién de responsabilidad, que se analiza en la Tabla 7 y se ilustra
en la Figura 7, revela que el 44,4% de los individuos se sitda en un nivel muy alto
y el 40,7% en un nivel alto, lo que suma un impresionante 85,1% del total. Segtin el
modelo de competencias de Daniel Goleman, la responsabilidad es un elemento
esencial de lainteligencia emocional, ya que implica la capacidad de asumir com-
promisos, cumplir con las obligaciones y enfrentar las consecuencias de nuestras
acciones. En este contexto, los resultados indican que una gran mayoria de los
individuos muestra un alto nivel de compromiso, tanto personal como grupal, lo
cual es crucial en entornos académicos y laborales donde la autorregulacién y
la ética profesional son fundamentales. Por otro lado, los niveles medio (11,1%)
y bajo (3,7%) ofrecen oportunidades para fortalecer esta competencia en una
pequeia parte de la muestra, mediante procesos de formacién que incorporen
valores como la integridad, el cumplimiento y la responsabilidad social.

Fisher y Ury argumentan que, para resolver conflictos de manera efectiva,
es fundamental llevar a cabo negociaciones que se centren en los intereses de
las partes involucradas, adoptando un enfoque colaborativo y fomentando una
comunicacién empadtica. El hecho de que un porcentaje tan alto de la poblacién
analizada posea estas habilidades sugiere que estan bien preparados para enfren-
tar y superar desacuerdos sin que estos afecten negativamente la dindmica del
grupo. Sin embargo, los niveles medio (18,5%) y bajo (1,9%) indican que todavia
hay desafios en el manejo constructivo de los conflictos, lo que abre la puerta ala
creacion de estrategias educativas que fortalezcan las competencias en didlogo,
mediacién y gestién emocional en situaciones tensas.

En lo que respecta a la toma de decisiones en grupo, la Tabla 9y la Figura
9 muestran que el 50,0% de los individuos alcanza un nivel muy alto y el 40,7%
un nivel alto, lo que suma un impresionante 90,7% en los niveles superiores. Esta
tendencia sugiere que hay una notable capacidad colectiva para llegar a con-
sensos, evaluar opciones y elegir la alternativa mas adecuada en un ambiente de
cooperacién. De acuerdo con el modelo de Vroom y Yetton, una toma de decisio-
nes grupal efectiva debe equilibrar la participacién democratica con la eficiencia
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organizacional, y parece que estos aspectos estan presentes en la mayoria de los
individuos estudiados. Aunque los porcentajes mas bajos —5,6% en nivel medio
y 3,7% en nivel bajo— son minoritarios, indican que algunas discentes podrian
necesitar apoyo para mejorar su participacion en los procesos decisionales,
especialmente en lo que respecta a la escucha activa, la negociacién de ideas y
el respeto por las opiniones diferentes.

Finalmente, la Tabla 10 y la Figura 10 nos ofrecen un resumen claro de
los niveles alcanzados en la variable global de trabajo colaborativo. Aqui, vemos
que el 50,0% de los individuos se encuentra en un nivel muy alto, seguido de un
38,9% en un nivel alto, lo que suma un impresionante 88,9% en las categorias
superiores. Este hallazgo se alinea con lo que proponen Katzenbach y Smith, quie-
nes subrayan que un trabajo en equipo efectivo se basa en la interdependencia
positiva, la responsabilidad compartida y objetivos comunes. La alta proporcién
de niveles elevados en esta variable sugiere que los individuos tienen las habili-
dades necesarias para involucrarse activamente en entornos de cooperacién, ya
sea académica o profesional. Sin embargo, el 11,1% que se encuentra en un nivel
medio indica que hay oportunidades para mejorar. En este sentido, se podrian
implementar acciones formativas que fomenten la cohesién del grupo, la distri-
bucion equitativa de tareas y la retroalimentacién constructiva, elementos clave
para fortalecer el trabajo colaborativo.

En la dimensién Andlisis, que es una parte fundamental del pensamiento
critico, se evalué a un grupo de 54 individuos. Los resultados mostraron que el
46,3% de ellos alcanzd un nivel muy alto, mientras que el 42,6% se ubicé en un
nivel alto. Los niveles medio y bajo fueron notablemente menores, represen-
tando solo el 9,3% y el 1,9% de los casos, respectivamente. Segun la perspectiva
tedrica de Paul y Elder, el anélisis se define como la capacidad de descomponer
informacion compleja, evaluar argumentos e identificar inferencias vélidas. Los
resultados indican una clara tendencia hacia un alto desarrollo de esta habilidad
cognitiva en la mayoria de los evaluados (88,9%), lo que es un buen indicador
para entornos donde se requiere tomar decisiones bien fundamentadas. El valor
cientifico de estos hallazgos radica en confirmar la relevancia del andlisis como
una herramienta clave para la comprension critica y la resolucién efectiva de

problemas. Sin embargo, la presencia, aunque minima, de individuos en niveles
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bajos sugiere que hay areas que podrian beneficiarse de estrategias formativas
especificas para fortalecer la capacidad analitica.

En cuanto a la dimensién de Inferencia, los datos muestran que el 46,3%
de los individuos alcanzé un nivel muy alto, mientras que el 42,6% se situé en
un nivel alto. Solo un 9,3% y un 1,9% se encontraron en niveles medio y bajo,
respectivamente. Segun la teoria de Paul y Elder, la inferencia es la habilidad de
sacar conclusiones a partir de las premisas o evidencias que tenemos, y es un
proceso fundamental en el razonamiento Idgico. Los resultados indican que el
88,9% de los individuos han desarrollado esta habilidad de manera avanzada, lo
cual es vital en situaciones donde es necesario interpretar datos, formular hipé-
tesis o prever consecuencias. Este hallazgo subraya la importancia de fortalecer
la inferencia como un elemento clave del pensamiento critico en los programas
educativos. La presencia de un pequefio porcentaje de individuos con un desar-
rollo insuficiente en esta area resalta la necesidad de implementar estrategias
didacticas que fomenten la inferencia como un proceso intelectual complejo.

Hablando de la dimensidn de Interpretacion, los resultados revelan que un
42,6% de los individuos se encuentra en un nivel muy alto, mientras que un 38,9%
estd en un nivel alto. Los niveles medio y bajo son ocupados por un 16,7% y un
1,9%, respectivamente. Segun la perspectiva tedrica de Paul y Elder, interpretar
significa comprender, explicar y justificar los significados a partir de la informacién
que se recibe. La notable concentracién de individuos en los niveles superiores
(81,5%) demuestra un desarrollo sélido de esta competencia, que es esencial
para una lectura critica de la realidad, la integracion de diversas perspectivas y
la toma de decisiones en diferentes contextos. Este hallazgo tiene un valor aca-
démico significativo, ya que resalta la interpretacién como una habilidad clave
para una comprension profunda. Sin embargo, la presencia de individuos en los
niveles medio y bajo sugiere la necesidad de implementar acciones educativas
gue mejoren de manera sustancial la capacidad interpretativa de los estudiantes.

En cuanto a la dimensién de Explicacion, se observé que un 46,3% de los
individuos se encuentra en un nivel alto y un 42,6% en un nivel muy alto. En con-
traste, los niveles medio y bajo representan el 9,3% y el 1,9%, respectivamente.
Segun Paul y Elder, la explicacién es la habilidad de expresar de manera clara
y coherente las razones que respaldan un juicio o decisién. El hecho de que el
88,9% de los individuos tenga una alta competencia explicativa indica un dominio
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avanzado de la comunicacién racional y argumentativa. Este aspecto es espe-
cialmente valioso en entornos académicos y profesionales que requieren habili-
dades de exposicidn y justificacion. La contribucidn cientifica se relaciona con la
identificacidn de la explicacién como un eje central del pensamiento critico y del
discurso légico. Sin embargo, se han detectado oportunidades de mejora para
aquellos que aun enfrentan dificultades en esta drea, por lo que se recomienda
disefiar metodologias activas que fortalezcan la capacidad para estructurar y
articular ideas de manera efectiva.

Los datos sobre la dimensién de Autorregulacién revelan que un 55,6%
de los individuos alcanzé un nivel muy alto, mientras que un 31,5% se situ6 en un
nivel alto. Solo un 13% se encuentra en un nivel medio, lo que hace que la ausencia
de casos en el nivel bajo sea bastante notable. Segun el marco tedrico de Paul y
Elder, la autorregulacién se define como la capacidad de monitorear, evaluar y
ajustar nuestro propio pensamiento, lo que favorece el control metacognitivo. Este
alto porcentaje (87,1%) de individuos con niveles elevados de autorregulacion es
un indicador positivo en términos de autonomia, autorreflexiéon y pensamiento
independiente. Fomentar esta habilidad permite a las discentes adaptarse mejor
a nuevas situaciones, mejorar su rendimiento académico y afinar su juicio cri-
tico. La relevancia cientifica de esto radica en resaltar la autorregulacién como
una dimensién clave para el pensamiento critico sostenido. Sin embargo, el
grupo que se encuentra en un nivel medio podria beneficiarse de intervenciones
que fortalezcan el control consciente de su pensamiento, promoviendo asi una
autorregulacion més efectiva y sistemaética.

En cuanto a la variable global del Desarrollo del Pensamiento Critico, se
observa que el 51,9% de los individuos alcanzé un nivel muy alto, y el 38,9% un
nivel alto. Los niveles medio y bajo son minoritarios, con un 7,4% y un 1,9%, res-
pectivamente. De acuerdo con el modelo de Paul y Elder, el pensamiento critico
abarca habilidades como el andlisis, la inferencia, la interpretacion, la explicacién
y la autorregulacion, todas orientadas a una evaluacién rigurosa y racional de la
informacién. La alta proporcién de individuos con un desarrollo avanzado (90,8%)
refleja un desempeno cognitivo excepcional, fundamental para enfrentar los
retos intelectuales de la educacién superior y los entornos laborales complejos.
Este hallazgo subraya la importancia de establecer programas formativos que
fomenten el pensamiento critico como una competencia esencial del siglo XXI.

80



La correlacion que se observa entre el trabajo colaborativo y el desarrollo
del pensamiento critico (r = 0,659; p < 0,01) muestra una relacién positiva que
va de moderada a alta. Esto sugiere que cuanto més se participa en actividades
colaborativas, mas se desarrollan las habilidades criticas en los estudiantes. La inte-
raccién en grupo impulsa el andlisis, el cuestionamiento y la argumentacién, que
son elementos esenciales del pensamiento critico. Por lo tanto, se recomienda
fortalecer las préacticas pedagdgicas colaborativas que integren el razonamiento
critico en entornos de aprendizaje colectivo.

El coeficiente de correlacién de 0,679 (p < 0,01) entre trabajo colaborativo
y analisis indica una relacidén positiva significativa, con una tendencia de mode-
rada a alta. Esto sugiere que la cooperacion entre pares fomenta el desarrollo de
habilidades analiticas, ya que permite confrontar ideas, examinar argumentos y
descomponer problemas complejos. Se sugiere implementar actividades grupales
gue requieran una evaluacién critica de la informacién, con un enfoque en los
procesos analiticos.

Se ha evidenciado una correlacién positiva significativa entre trabajo
colaborativo e inferencia (r = 0,679; p < 0,01), lo que sugiere que el trabajo en
equipo favorece la capacidad de hacer deducciones y conclusiones fundamen-
tadas. La interaccion dialdgica y la resolucién conjunta de tareas fomentan el
razonamiento inferencial. Se recomienda incorporar actividades grupales que
exijan argumentar a partir de evidencias y construir conclusiones en equipo.

Trabajo colaborativo e Interpretacién La correlacién positiva de 0,646 (p <
0,01) entre trabajo colaborativo e interpretacion muestra una conexién significa-
tiva. Este vinculo resalta cdmo el intercambio de ideas en entornos colaborativos
enriquece la habilidad de los estudiantes para interpretar informacién de manera
critica y contextualizada. Por lo tanto, es fundamental fomentar dindmicas grupales
gue exijan una comprension e interpretacion activa de textos, datos o situaciones.

Con un coeficiente de 0,544 (p < 0,01), se establece una correlaciéon
positiva moderada entre el trabajo colaborativo y la dimensién de explicacién.
Esto sugiere que trabajar en grupo refuerza la capacidad de expresar y justificar
ideas de manera clara y coherente. Las interacciones colaborativas ofrecen una
excelente oportunidad para practicar la argumentacion. Asi que, es importante
promover estrategias que requieran la verbalizacion y defensa de posturas en
contextos grupales.
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El coeficiente de correlacion de 0,549 (p < 0,01) muestra una relacién
positiva moderada entre el trabajo colaborativo y la autorregulacién. Esto indica
que las dindmicas colaborativas ayudan a desarrollar el autocontrol cognitivo y
emocional, ya que requieren organizacién, adaptacién y reflexién personal en
entornos colectivos. Se sugiere diseiar tareas que integren la colaboracién con
ejercicios de metacognicién y evaluacién individual del proceso de aprendizaje.

6 CONCLUSIONES

1. Los resultados muestran una correlacién positiva significativa entre el
trabajo colaborativo y el desarrollo del pensamiento critico (r = 0,659;
p < 0,01). Esto sugiere que participar activamente en actividades gru-
pales es un factor clave para potenciar las habilidades criticas de los
estudiantes. La interaccién en grupo fomenta el analisis reflexivo, el
intercambio de argumentos y la resoluciéon conjunta de problemas,
todos elementos esenciales para el ejercicio del pensamiento critico.
Por lo tanto, se concluye que fortalecer las practicas pedagdgicas que
se basan en la colaboracién puede contribuir de manera significativa
al desarrollo integral de esta competencia cognitiva.

2.El andlisis, como parte del pensamiento critico, también muestra una
asociacién estadisticamente significativa con el trabajo colaborativo (r
= 0,679; p < 0,01). Esto indica que el aprendizaje entre pares ayuda a
descomponer y examinar informacién compleja. Esta relacién sugiere
que la confrontacién de ideas y las discusiones en grupo estimulan la
identificaciéon de argumentos, el reconocimiento de relaciones l6gicas
y la estructuraciéon del pensamiento analitico. Por lo tanto, se reco-
mienda implementar metodologias cooperativas que se centren en el

examen critico de datos, textos y situaciones problematicas.

3.En cuanto a la inferencia, también se observa una relacién positiva
significativa con el trabajo colaborativo (r = 0,679; p < 0,01). Esto per-
mite afirmar que las dindmicas colectivas mejoran la capacidad para
formular deducciones y conclusiones fundamentadas. La elaboracién
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conjunta de respuestas ante problemas complejos y el didlogo argu-
mentativo estimulan el razonamiento inferencial, que es esencial para
construir conocimiento. Por lo tanto, se concluye que las estrategias
pedagdgicas colaborativas deben incluir actividades que requieran
argumentar a partir de evidencias y llegar a conclusiones consensu-
adas.

4.La dimensidn de interpretacién muestra una correlacion positiva sig-
nificativa con el trabajo colaborativo (r = 0,646; p < 0,01), lo que resal-
ta como la interaccidn social en entornos de aprendizaje compartido
favorece una comprension critica y contextualizada de la informacion.
El intercambio de diferentes perspectivas ayuda a construir significa-
dos mas profundos y relevantes frente a diversos contenidos. Por lo
tanto, se concluye que las estrategias grupales deben enfocarse en la
interpretacion activa y colectiva de textos, datos u otros insumos que
necesiten ser comprendidos de manera critica.

5.Con un coeficiente de correlacién de 0,544 (p < 0,01), se observa una
relacién positiva moderada entre el trabajo colaborativo y la capaci-
dad de explicacién, lo que sugiere que participar en equipos de tra-
bajo refuerza la expresion clara y coherente de ideas. La exposicién y
defensa de opiniones dentro de un grupo fomentan una articulaciéon
Iégica del pensamiento. Asi, se concluye que es pedagdgicamente
relevante disefar situaciones de aprendizaje donde los estudiantes
puedan verbalizar sus razonamientos vy justificar sus posiciones ante

sus companeros.

6.Finalmente, se identifica una correlacién positiva moderada entre el
trabajo colaborativo y la autorregulacion (r = 0,549; p < 0,01), lo que in-
dica que las interacciones grupales favorecen el desarrollo del control
metacognitivo y emocional. La necesidad de coordinarse, adaptarse
y reflexionar sobre el propio desempefio dentro del grupo impulsa el
monitoreo y ajuste de los procesos cognitivos. Por lo tanto, se con-
cluye que integrar estrategias colaborativas que incluyan ejercicios
de reflexion individual y metacognicién contribuye a fortalecer esta
dimensidn autorregulativa del pensamiento critico.
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7 RECOMENDACIONES

1. Se sugiere a los profesores universitarios que fomenten entornos de
aprendizaje colaborativo, donde la interaccién grupal sea la prioridad.
Estd demostrado que esta practica mejora notablemente el desarrollo
del pensamiento critico a través del andlisis reflexivo y la resoluciéon
conjunta de problemas.

2.Se recomienda adoptar metodologias cooperativas que se centren en
el andlisis critico de textos, datos y situaciones complejas, ya que el
aprendizaje entre pares refuerza la habilidad de descomponer y exa-
minar la informacion de manera estructurada.

3.Es aconsejable crear estrategias didacticas que fomenten el didlogo
argumentativo y la elaboracién conjunta de conclusiones, ya que es-
tas précticas ayudan a desarrollar el razonamiento inferencial, un ele-

mento clave para construir un conocimiento sélido.

4.Se anima a integrar actividades grupales que se centren en la inter-
pretacién colectiva de la informacién, ya que el intercambio de pers-
pectivas enriquece una comprension mas profunda, critica y contex-
tualizada de los contenidos académicos.

5.Es importante promover espacios de discusién donde los estudiantes
puedan explicar y defender sus ideas ante sus compafieros, lo que
contribuye a desarrollar una expresién argumentativa clara, coherente
y légica.

6.Por ultimo, se recomienda incluir en las dindmicas colaborativas mo-
mentos de reflexion individual y ejercicios de metacognicién, ya que
estos fortalecen la autorregulacién cognitiva y emocional, que son
esenciales para un ejercicio critico y auténomo del pensamiento.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Trabajo colaborativo y Desarrollo del pensamiento critico en discentes de posgrado.

Problemas

Objetivos

Hipétesis

Variables

Metodologia

General

= ¢Qué relacion tiene el Trabajo colaborativo y el
Desarrollo del pensamiento critico en discentes
de posgrado?.

General

- Establecer la relacién tiene el Trabajo colabo-
rativo y el Desarrollo del pensamiento critico
en discentes de posgrado.

General

« La relacion que tiene el Trabajo colaborativo y el
Desarrollo del pensamiento critico en discentes
de posgrado es significativo.

Especificos

+;Qué relacion tiene el Trabajo colaborativo y la
dimensién andlisis del desarrollo del pensamiento
critico en discentes de posgrado?

=¢Qué relacién tiene el Trabajo colaborativo
y la dimensién inferencia del desarrollo del
pensamiento critico en discentes de posgrado?

=¢Qué relacion tiene el Trabajo colaborativo y
la dimensidn interpretacién del desarrollo del
pensamiento critico en discentes de posgrado?

=¢Qué relacién tiene el Trabajo colaborativo
y la dimensidn explicacién del desarrollo del
pensamiento critico en discentes de posgrado?

=¢Qué relacioén tiene el Trabajo colaborativo y
la dimensién autorregulacién del desarrollo del
pensamiento critico en discentes de posgrado?

Especificos

« Determinar la relacién que tiene el Trabajo
colaborativo y la dimensién andlisis del desarrollo
del pensamiento critico en discentes de posgrado

« Determinar la relacién que tiene el Trabajo
colaborativo y la dimensién inferencia del de-
sarrollo del pensamiento critico en discentes
de posgrado

« Determinar la relacién que tiene el Trabajo
colaborativo y la dimensién interpretacién del
desarrollo del pensamiento critico en discentes
de posgrado

« Determinar la relacién que tiene el Trabajo
colaborativo y la dimensién explicacién del
desarrollo del pensamiento critico en discentes
de posgrado

« Determinar la relacién que tiene el Trabajo
colaborativo y la dimensién autorregulacién del
desarrollo del pensamiento critico en discentes
de posgrado

Especificos

« La relacién tiene el Trabajo colaborativo y la
dimensidn andlisis del desarrollo del pensamiento
critico en discentes de posgrado es significativo

« La relacién que tiene el Trabajo colaborativo y
la dimensién inferencia del desarrollo del pen-
samiento critico en discentes de posgrado es
significativa

« La relacién que tiene el Trabajo colaborativo
y la dimensién interpretacion del desarrollo del
pensamiento critico en discentes de posgrado
es significativa

« La relacién que tiene el Trabajo colaborativo
y la dimensidn explicacién del desarrollo del
pensamiento critico en discentes de posgrado
es significativa

« La relacién que tiene el Trabajo colaborativo y
la dimensidn autorregulacion del desarrollo del
pensamiento critico en discentes de posgrado
es significativa

Variable 1
Trabajo colaborativo

= Comunicacion efectiva

= Coordinacion

- Responsabilidad

» Resolucion de conflictos

= Toma de decisiones en grupo

Variable 2
Desarrollo del pensamiento critico

= Anélisis

« Inferencia

= Interpretacion

= Explicacion

= Autorregulacién

Método general: Método cientifico
Enfoque: Cuantitativo

Tipo: aplicativo

Nivel:Explicativo

Disefio: De un grupo solo después

Poblacién 80

muestra: 21

Tipo de muestreo No probabilistico
Técnica: Encuesta

Instrumento Cuestionario

Estadisticos descriptivo, correlacional




Trabajo Colaborativo

Lo Toma de
- Resolucién de . .
Responsabilidad X decisiones
conflictos

Coordinacion

Comunicacién
afectiva

en grupo
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Trabajo Colaborativo

Toma de
decisiones

Resolucion de
conflictos

Comunicacion
afectiva

Responsabilidad

Coordinacién

en grupo

Desarrollo del pensamiento critico

Inferencia Interpretacion Explicacion Autorregulacion

Analisis
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Desarrollo del pensamiento critico

Inferencia Interpretacion Explicacion Autorregulacion

Analisis
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Desarrollo del pensamiento critico

Anélisis Inferencia Interpretacion Explicacion Autorregulacion
4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3
5] 4 5] 5 5) 5 5 5] 5] 5] 5 5 5 5 4 5] 5] 5 5)
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
5 5 5 5 5] 5 5 5 ) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5|
2 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5
5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 ) 4 5 5 B
4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5
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20 ESTRATEGIAS DE TRABAJO COLABORATIVO QUE
FOMENTAN EL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO CRITICO

1. Aprendizaje basado en proyectos (ABP)

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) constituye una estrategia que
promueve el trabajo colaborativo mediante la realizacidn de proyectos interdisci-
plinarios que responden a problemas reales. Esta metodologia permite a los estu-
diantes construir conocimiento de forma activa, distribuyendo tareas, debatiendo
ideas y tomando decisiones en conjunto. Al involucrar a todos los integrantes del
grupo en el disefo, ejecucidn y evaluacion del proyecto, se refuerza el compro-
miso mutuo y se desarrolla una responsabilidad compartida en el logro de metas
comunes. La interaccién constante y la resolucién colaborativa de conflictos

fortalecen habilidades interpersonales, el pensamiento critico y la autonomia.
2.Aprendizaje cooperativo

El Aprendizaje Cooperativo se basa en la estructuracién de pequefios grupos
en los que los estudiantes trabajan de forma conjunta para alcanzar objetivos de
aprendizaje comunes. A través de roles definidos y tareas interdependientes, se
fomenta la responsabilidad individual y grupal, promoviendo la solidaridad y el
apoyo mutuo. Esta estrategia, respaldada por autores como Johnson y Johnson,
enfatiza la interaccidn cara a cara, la evaluacion grupal y la reflexién conjunta, ele-
mentos que contribuyen a crear una comunidad de aprendizaje sélida y equitativa.
Ademas, mejora la comprensiéon profunda de los contenidos y estimula el desar-
rollo de habilidades sociales como la empatia, la escucha activa y la negociacion.

3.Método del caso

El Método del Caso consiste en el andlisis grupal de situaciones reales o
hipotéticas que requieren la toma de decisiones fundamentadas. Esta estrategia
impulsa el trabajo colaborativo al motivar a los estudiantes a compartir conoci-
mientos, contrastar puntos de vista y construir soluciones colectivas. La discusion
de casos favorece la argumentacion critica, la deliberacién ética y la aplicacién
practica de teorias, fortaleciendo asi la capacidad de los participantes para abordar
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problemas complejos en contextos reales. Ademas, promueve el liderazgo com-
partido y el respeto por la diversidad de opiniones dentro del grupo.

4.Rompecabezas (Jigsaw)

La técnica del Rompecabezas o Jigsaw es una forma de aprendizaje coo-
perativo que asigna a cada integrante del grupo la responsabilidad de aprendery
ensefar una parte del contenido. Esta dindmica asegura la participacién activa de
todos los miembros, quienes se convierten en expertos en sutemay lo transmiten
a sus companeros. La interdependencia positiva se refuerza, ya que el éxito del
grupo depende de la contribucién individual de cada uno. Esta estrategia poten-
cia la comprensién profunda, mejora la autoestima académica y promueve una
cultura de respeto y confianza mutua.

5.Tertulias dialégicas

Las Tertulias Dialdgicas son espacios de didlogo igualitario donde los
participantes comparten interpretaciones y reflexiones en torno a textos clasicos
o cientificos. Este enfoque fomenta el pensamiento critico, la escucha activa y la
argumentacion razonada. El trabajo colaborativo se fortalece mediante el respeto
a la palabra del otro, la construccién conjunta de significado y la validacién de
diversas perspectivas. Esta estrategia no solo democratiza el conocimiento, sino
gue también potencia la participacién activa de todos los miembros, favoreciendo
la cohesién grupal y el aprendizaje significativo.

6.Mapas conceptuales colaborativos

Elaborar mapas conceptuales de forma colaborativa implica que los estu-
diantes construyan graficamente el conocimiento mediante la identificacién y
organizacidén conjunta de conceptos clave. Esta estrategia favorece el consenso,
la negociacion de significados y la articulacién de saberes previos con nuevos
aprendizajes. Ademaés, estimula habilidades de pensamiento Idgico y metacognicién,
al permitir que los estudiantes visualicen las conexiones entre ideas. El proceso de
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construccién compartida fortalece el sentido de pertenencia al grupo y promueve
el desarrollo de una cultura de cooperacién académica.

7. Estudio de casos en equipo

El estudio de casos en equipo consiste en que los estudiantes analicen
y resuelvan casos reales o simulados desde muiltiples perspectivas. Al trabajar
en equipo, se fomenta la discusion argumentada, el andlisis critico y la toma de
decisiones consensuada. Esta estrategia permite integrar conocimientos teéricos
con situaciones préacticas, favoreciendo la colaboracion, el respeto por la diver-
sidad de opiniones y el liderazgo compartido. Ademads, fortalece competencias
profesionales como la resolucién de conflictos, la comunicacién efectiva y el
trabajo interdisciplinario.

8.Grupos de discusién

Los grupos de discusidn permiten que los estudiantes intercambien ideas,
experiencias y puntos de vista en torno a un tema especifico. Esta estrategia
promueve el desarrollo de habilidades comunicativas, el pensamiento critico
y la capacidad para sostener didlogos constructivos. Al trabajar en grupo, se
refuerzan la escucha activa, la argumentacién légica y el respeto por la diver-
sidad. El aprendizaje se enriquece al incorporar multiples perspectivas, lo que
potencia la comprension profunda y el sentido de comunidad académica.

9.Role playing (juego de roles)

El Role Playing o juego de roles es una estrategia que permite a los estu-
diantes representar situaciones reales desde distintos puntos de vista. Al asu-
mir diversos roles, los participantes desarrollan empatia, pensamiento critico
y habilidades comunicativas. El trabajo colaborativo se potencia al requerir
coordinacidn, creatividad y cooperacion para desarrollar la escena o resolver
un conflicto planteado. Esta estrategia favorece la comprensién de fenémenos
complejos, el aprendizaje experiencial y la formacidn de valores como el respeto,
la responsabilidad y la solidaridad.
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10. Técnica Phillips 66

La Técnica Phillips 66 consiste en formar grupos de seis personas que
discuten un tema durante seis minutos. Esta dindmica breve pero intensa pro-
mueve la participacidn equitativa, el pensamiento rapido y la toma de decisiones
en grupo. El trabajo colaborativo se refuerza mediante la sintesis colectiva de
ideas y la necesidad de llegar a conclusiones compartidas en un tiempo limitado.
Esta estrategia es til para activar conocimientos previos, generar consensos y
fomentar la agilidad mental en contextos académicos.

1. Método de indagacion grupal

El método de indagacién grupal promueve la exploracidn sistematica de
problemas o preguntas de investigacion a través del trabajo conjunto. Los estu-
diantes formulan hipétesis, recolectan datos, analizan informacién y generan
conclusiones en equipo, lo que fortalece el pensamiento critico y la responsabilidad
compartida. Esta estrategia estimula el aprendizaje auténomo, la colaboraciény
la argumentacién cientifica, al tiempo que desarrolla competencias investigativas

esenciales para la educacion superior.

12. Técnica de grupo nominal

Latécnica de grupo nominal es una estrategia estructurada de generacion
de ideas que busca obtener consenso en la toma de decisiones. Se basa en la
participacidn equitativa de los miembros mediante rondas de aportes individuales,
discusidn grupal y votacién. Esta metodologia favorece el trabajo colaborativo
al garantizar que todas las voces sean escuchadas y consideradas, evitando la
dominacioén de la discusion por parte de algunos integrantes. Fomenta la toma de
decisiones inclusiva, la reflexion colectiva y la eficacia en la resolucién de problemas.

13. Técnica del interrogante compartido

La técnica del interrogante compartido consiste en que los estudiantes,
en pequenos grupos, formulen preguntas significativas sobre un tema especifico
para luego responderlas de forma conjunta. Esta prdctica fortalece el pensamiento
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critico, el didlogo y la construccidn colectiva del conocimiento. Al involucrarse
activamente en el proceso de preguntar y responder, los estudiantes desarrollan
un aprendizaje més profundo y significativo. Adem4s, esta estrategia promueve la
corresponsabilidad en el proceso de aprendizaje y estimula la curiosidad intelectual.

14. Aprendizaje basado en problemas (ABP)

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) es una estrategia centrada en
la resolucidn colectiva de situaciones problematicas complejas. Los estudiantes
trabajan en grupos para identificar el problema, analizarlo, proponer hipétesis y
buscar soluciones fundamentadas. Esta metodologia promueve la autonomia, el
pensamiento analitico y la colaboracidn, ya que el éxito del aprendizaje depende
de la participacién activa de todos los miembros. Ademas, el ABP favorece la
integracién de conocimientos tedricos y practicos, preparando a los estudiantes
para enfrentar desafios reales en su vida profesional.

15. Trabajo por estaciones

El trabajo por estaciones organiza a los estudiantes en equipos que rotan
por distintos espacios o actividades, cada una con un objetivo especifico. Esta
estrategia fomenta la cooperacién al asignar roles dentro de cada estacién, pro-
mover la autorregulaciéon del tiempo y reforzar aprendizajes diversos mediante la
colaboracidn. El trabajo colaborativo se manifiesta en la coordinacién entre pares,
el intercambio de ideas y el apoyo mutuo para completar las tareas asignadas.
Esta metodologia también permite atender distintos estilos de aprendizaje y
mantener una dindmica activa en el aula.

16. Co-docencia entre pares

La co-docencia entre pares implica que dos o mas estudiantes planifiquen,
impartan y evallen conjuntamente una clase o actividad. Esta estrategia fortalece el
liderazgo compartido, la responsabilidad mutua y la reflexién pedagdgica. A través
del disefio conjunto y la retroalimentacion reciproca, los estudiantes desarrollan
habilidades de comunicacién, planificacién y trabajo en equipo. Esta forma de

97



colaboracién promueve una cultura de apoyo entre pares, valora la diversidad
de enfoques y fomenta el aprendizaje horizontal.

17. Aprendizaje por tutoria entre pares

La tutoria entre pares consiste en que un estudiante con mayor dominio
de un tema apoya a otro en su proceso de aprendizaje. Esta relacién horizontal
promueve el trabajo colaborativo al basarse en la confianza, el respeto mutuo
y la construccién conjunta del conocimiento. El tutor refuerza sus saberes al
ensenarlos, mientras que el tutorado se beneficia de una guia personalizada. Esta
estrategia mejora el rendimiento académico, fortalece vinculos sociales y genera
un ambiente de cooperacién y solidaridad.

18. Foros colaborativos virtuales

Los foros colaborativos virtuales son espacios digitales donde los estudian-
tes intercambian ideas, resuelven dudas y construyen conocimiento de manera
asincrénica. Esta estrategia permite la participacién reflexiva y argumentada, pro-
moviendo el trabajo colaborativo mas alla del aula fisica. La interaccién continua
en entornos virtuales fomenta la responsabilidad, la empatia y el pensamiento
critico. Ademas, los foros fortalecen la autonomia del estudiante, la capacidad
de sintesis y la competencia digital.

19. Dialogos socraticos en grupo

Los didlogos socraticos en grupo promueven el pensamiento critico mediante
preguntas abiertas y la reflexién conjunta. Esta estrategia colaborativa fomenta
la escucha activa, el respeto por la diversidad de opiniones y la argumentacién
Iégica. Los estudiantes construyen significado de forma colectiva, explorando
ideas en profundidad y cuestionando supuestos. Esta prdctica mejora la com-
prension conceptual, fortalece habilidades comunicativas y genera un ambiente
de aprendizaje dialégico y participativo.

20. Técnica del panel
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La técnica del panel consiste en una presentacién grupal donde varios
estudiantes exponen distintos aspectos de un tema ante una audiencia, seguida
de una ronda de preguntas y discusidn. Esta estrategia estimula el trabajo cola-
borativo en la preparacion del contenido, la distribucién de roles y la coordinaciéon
para una presentacion efectiva. Fomenta la responsabilidad compartida, el domi-
nio del tema y la capacidad de sintesis. La interaccion con el publico refuerza el
pensamiento critico, la argumentacion oral y el trabajo en equipo en contextos
académicos formales.
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